


SUMARIO

INDICADORES GERAIS
Palavra do Presidente ... 03
APRIESENTAGAIO ... ..o e 04
TemaAs MATEIIQUS ... 05
Sobre 0 GrupO MAIWEE ... 06
MissQO, ViSAO € VAIOIES ..o 08
NOSSAS IMAICOS . ....oooooiiii i 09
Canais de RelacionamMeENtO ..., 10
GovernanGaA COrPOIATIVA ..o 11
CONSAUIA BHCO s 14
Impulsionadores EStratégiCos ... 15
AMArCA MQAIWEE ... 17
O Plano 2020 e a Marca MAIWEe ..o, 18
COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE ... . . . 19
Desenvolvimento de ProdUtOS........ccccccooiivvevvvvvveescececciii 21
FOINECEAOIES.....oooocoiiio e 27
Processos TeXteis ... 34
ENEIQIQ . oo 35
AGUOL. e 37
EfIUGNTES ....oooooeecccecccc e, 39
Emissdes de Gases de Efeito Estufa..............ccoooiinn 40
RESIAUOS. ... 42
Varejo € CONSUMIAOT ... 44
USO € POS-USO ... 45
COMPROMISSO COM AS PESSOAS ... .. ..o 47
TrEINAMENTO oo 53
BENEFICIOS ... 54
Seguranca NO TrARAINO .o 56
COMPROMISSO COM ACOMUNIDADE ... 57
ProteCAo AMDIENTAL ... s 58
Campanhas INSTIUCIONQIS ..., 61
Prémiacdes e Reconhecimento.. ..., 64
Associacdes e Compromissos PUDICOS..............c...ccoci 66
INSHIUTO MIAIWEE .............occciioio e 68

INFORMA(}()ES ADICIONAIS
Sumario de Conteldo da GRI................



PALAVIRA DO PRESIDENTE

GRI'102-14, 102-

2019 foi um ano de grandes avangos
em nossa agenda de Sustentabilidade.
Pautados pelo propdsito de ser referéncia de
boas praticas para o setor de moda nacional
e internacional, reforcamos investimentos
e iniciativas que nos permitiram evoluir nas
metas do Plano 2020 de Sustentabilidade
e ampliamos Nnosso protagonismo como
agentes de transformacdo social.

Como destagque da linha de investimentos
desse ano, cito a implanfagdo de uma
lavanderia 5.0 - uma tecnologia inédita no
pais que nos permite desenvolver o jeans
mais sustentdvel do Brasil, com reducdo
de mais de 80% de agua e sem uso de
guimicos nocivos ao meio ambiente. Vocé
conhecerd mais sobre esta inovacdo no
decorrer deste relatdrio.

Também fomos a primeira empresa de moda
brasileira a assinar, em 2019, 0 compromisso
Business Ambition 1.5°C:. Our Only Future,
do Pacto Global da ONU, nos unindo a
um esforco colefivo de grandes empresas
globais comprometidas em zerar as emissoes
de gases de efeito estufa até o ano 2050.

Como resultado desse pioneirismo e da
lideranca na implementacdo de iniciativas
sustentdveis na industria téxtil ao longo
da nossa histéria - direcionadas por um

Guilherme Weege
CEO Grupo Malwee

olhar de negdcio sustentado por metas e
objetivos dispostos em nosso Plano 2020
de Sustentabilidade-, fomos convidados a
relatar nossa experiéncia na Conferéncia
Mundial do Clima da ONU (COP25), realizado
em dezembro de 2019, na Espanha.

Este convite seguiu-se a outro, recebido
pessoalmente e que muito me orgulha: o
de ser Embaixador do Clima da Rede Brasil
do Pacto Global da ONU e liderar uma
frenfe de mobilizagcdo de empresas pelo
enfrentamento ao aquecimento global.

Por mais que sejamos reconhecidos por
nossa atuacdo, a realidade global ndo é a
mesma. Fazemos parte da segunda industria
mais poluente do mundo, responsdvel, por
exemplo, por 10% da emissdo global de
gases de efeito estufa e 20% da poluicdo
das dguas industriais.

Por isso, nossas acdes e investimentos
extrapolam © universo particular  da
indUstria nacional. Queremos, de fato,

inspirar a mudanca para um mundo mais
sustentdvel. Neste relatdrio vocé conhecerd
nossas acoes, investimentos e a forma que
atuamos para que a sustentabilidade deixe
de ser apenas um discurso corporativo e se
fransforme em agdes prdticas pelo bem do

planeta e das pessoas.

Boa leitura!
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APRESENTACAO

O Grupo Malwee apresenta seu sexto
Relatério de Sustentabilidade para mostrar
aos clientes, funciondrios, fornecedores
e demais publicos de relacionamento as
realizacdes, os resultados e a evolugcdo de
seu Plano de Sustentabilidade 2020, que
compreende o periodo entre 1° de janeiro e
31 de dezembro de 2019. cRrI102-50

Este relatdrio foi elaborado com base nas
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI),
versdo Standards, em sua op¢do “Essencial”,
As informagdes confidas aqui abrangem
todas as unidades de negdcio do Grupo
Malwee em Santa Catarina, Sdo Paulo e
Ceard. GRI 102-45, 102-54.

Com um ciclo de emissdo anual, o
dltimo relatério abrange as atividades
de 2018. Neste ano, para a edicdo
referente a 2019, optamos por ndo realizar
a verificacdo externa do documento.
GRI 102-51, 102-52 & 102-56.

Caso vocé gueira nos enviar comentdrios
e sugestdes ou esclarecer dldvidas sobre
este documento, envie-nos um e-mail para
sustentabilidade@malwee.com.br. GrI102-53




TEMAS MATERIAIS

A Matriz de Materialidade utilizada neste relatério € a mesma
realizada em 2018. A proposta é revisd-la a cada dois anos,
o que significa que no relatdrio referente ao periodo de 2020
serd apresenfada a nova matriz de materialidade.

Para definir o conteddo do relatério, em 2018 os publicos
de relacionamento e inferesse mais representativos
foram consultados para a elaboragcdo da nova Matriz
de Materialidade. Os contelidos aqui reportados foram
associados aos principios do Pacto Global e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel, da ONU.

Com o infuito de elaborar um relatério mais alinhado
as expectativas de nossos publicos, revisamos a Matriz
de Materialidade por meio de consulta on-line e grupos
focais, considerando aqueles stakeholders estratégicos
para o desempenho de nossos negdcios: funciondrios,
clientes, fornecedores, comunidade, representantes e
oérgdos governamentais. A escolha baseou-se no impacto
das nossas atividades, servicos e produtos, bem como nas
expectativas e interesses de todos os publicos. GrI 102-40, 102-42,
102-43 € 103-1

Apds a compilagcdo dos dados obtidos, identificamos
quatro temas materiqis: gestdo dos recursos naturais, gestdo
de residuos, gestdo de emissdo de gases de efeito estufa e
gestdo da cadeia de fornecedores. GRrI 102-47

Posteriormente analisamos todos os indicadores do GRI
Standards relacionados aos aspectos materiais identificados
e, fambém, aqueles que sdo importantes para a nossa
gest@o e definidos no Plano 2020 de Sustentabilidade.
GRI 102-44, 102-46, 103-3
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SOBRE O GRUPO MALWEE

Fundado em 4 de julho de 1968 em Jaragud do Sul (SC), o
Grupo Malwee é uma das maiores empresas de moda do
Brasil e uma das mais modernas do mundo. Contamos com
mais de quatro mil funciondrios diretos, frés unidades falbris
- localizadas nas cidades de Jaragud do Sul (SC) e Pacajus
(CE) - e um escritério em S&o Paulo. cri102-1,102-3

Somos detentores de oito marcas de moda reconhecidas
no mercado nacional (saiba mais em Nossas Marcas) e
estamos presentes em todo o Brasil com 24 mil pontos de
vendas multimarca, 30 lojas préprias, 30 franqueadas e 230
lojas fidelizadas, além de oferecer um canal exclusivo de
vendas pela internet. GRrI102-4, 102-6, 102-7

Para atender o mercado, possuimos um moderno pargque
fabril que abrange todas as etapas do processo produtivo: da
tecelagem até a expedicdo do produto final para os lojistas.

Tecelagem Tintura Corte Estamparia Costura

Embalagem

Expedicdo

@-®->)-®-®@-®) -

A verticalizacdo da
operacdo Nos permite
alcancar um maior
controle da producdo

e de seus impactos
socioambientais,
garantindo a fabricagcdo
de roupas com elevado
padrdo de qualidade.




Na missdo de promover a aufoestima e o
bem-estar por meio de produtos de moda, o
Grupo Malwee tfem um forte compromisso de
respeitar a sociedade e o meio ambiente. Para
nds, moda e sustentabilidade andam juntas.

Somos reconhecidos pelo pioneirismo e
notéria atuacdo no campo da sustentabili-
dade, incorporando tecnologias e processos
inovadores que vao desde o uso de maté-
rias-primas sustentaveis em nossas colecoes
até a adocdo de processos produtivos com
menor impacto ambiental e inUmeros
investimentos que beneficiam

a comunidade, como a

preservacdo de 4,2

milhdes de metros

quadrados de drea

verde.

MATRIZ CRI 102-1
Jaragud do Sul (SC)
Rua Bertha Weege, 200
Barra do Rio Cerro

ESCRITORIO CORPORATIVO
Sdao Paulo (SP)

Rua Iguatemi, 192, 7° e 8° andar
Itaim Bibi

MALHARIA
Jaragud do Sul (SC)

Rua Richard Viergutz, 300
Rio Cerro |

CONFECCAO

Pacaijus (CE)

Rodovia Santos Dumont, BR 116, Km 48, s/n
Lagoa Seca
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MISSAO, VISAO E VALORES

GRI 102-16

MISSAO
Estar presente na vida das
pessoas, promovendo a

autoestima e o bem-estar por

meio da oferta de produtos

de moda com qualidade
superior, respeitando 0s NOSSOs
funciondrios, a sociedade e o
meio ambiente.

VISAO
Buscamos exceléncia em
tfudo o que fazemos para
transformar a vida das
pessoas, encantando e
elevando sua autoestima por
meio de marcas de moda
admiradas e desejadas.

VALORES
Etica
Qualidade
Resultado
Foco no cliente
Respeito as pessoas




GRI 102-2

o
o
]

NOSSAS MARCAS

MALWEE MAos

E cor e divers@o para vestir e brincar! Traduz a energia
do dia a dia das criangcas em uma moda descolada,
valorizando-as com qualidade e muito conforto. As
tendéncias mundiais ganham mais alegria, e as licencas
mais premiadas e procuradas do mercado marcam
presenca em todas as colegdes.

A Malwee faz moda sem ponto-final. Roupas que
acompanham a vida, gue criam memdrias, que contam
histérias, que se tfransformam junto &s pessoas, que
continuam sempre novas ao longo dos anos e que
podem ser passadas pra frente, formando um ciclo de
carinho feito pra durar.

26.2/G ZAN uJjee!

Traduz o estilo Fashion Curves de maneira jovem e com
informac¢do de moda para o segmento plus size. Sua
modelagem diferenciada valoriza os diferentes corpos e
biotipos. E moderna e descontraida, feita para pessoas
que querem moda sem amarras aos padroes de beleza
estabelecidos.

Moda gue contribui para o desenvolvimento sauddvel
das criangas, com foco na infera¢cdo afetiva, despertando
aimaginacgdo e a criatividade. Suas pecgas sdo ludicas,
divertidas e coloridas, com elementos que estimulam
a curiosidade; fudo desenvolvido por uma equipe de
estilistas e pedagogos.

ENFIM

E uma marca de moda jovem e descolada. Vivemos
inftensamente cada momento. Somos moda, tendéncia
e atfitude.

Moda casual e atemporal para mulheres seguras, que
valorizam os melhores momentos da vida. A marca
evidencia o conforto em produtos coordenados com
qualidade e estilo Unico.

e 1 MALWEE

Carinhoso Wwliberta

E liberdade auténtica. Leve e atual, seus produtos tém
matérias-primas escolhidas para quem busca conforto
e bem-estar em quatro momentos: Loungewear, Fitness,
Underwear e Sleepwear. Possui as linhas adulto, infantil e

licenciados.

Expressdo de ser criangca com uma moda atual e rica

em detalhes, feita para momentos especiais. Traz estilo

e conforto para o guarda-roupa dos pequenos e estd
sempre antenada com as tendéncias mundiais.

basicamente.

E uma marca nascida digitalmente, unindo a moda e a
tecnologia por meio de produtos bdsicos, com atributos
e funcionalidades essenciais para o dia a dia, e que
também podem ser personalizados de maneira livre,
possibilitando que as pessoas se expressem por meio de
produtos Unicos.
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CANAIS DE RELACIONAMENTO

GRI 103-2

Para estabelecer um didlogo aberto com nossos diversos publicos, disponibilizamos
canais de relacionamento exclusivos. Neles, nossos consumidores, clientes, fornecedores e
comunidade de forma geral podem solicitar informacdes, fazer sugestdes, criticas ou elogios
e denunciar eventuais situacoes que Nndo estejam de acordo com as diretrizes estabelecidas
no nosso Codigo de Etica ou legislacdo vigente.

E importante ressaltar que em 2019 nenhum dos canais de comunicacdo do Grupo Malwee
recebeu queixas ou reclamacdes relacionadas aos temas: impactos ambientais, praticas
tfrabalhistas, impactos em Direitos Humanos e impactos na sociedade.

Central de Atendimento ao Consumidor (SAC)
Atendimento de segunda a sexta-feira, das 09h as 17h.

2> Telefone: 0800-736-7200
Email: malwee@relacionamentomalwee.com.br

Servico de Atendimento Multimarca (SAM)
Atendimento de segunda a sexta-feira, das 07h30 as 18n30, exclusivo para lojista multimarca.

7> Telefone: + 55 (47) 2107-7200 (opgdo: comercial)
@ Whatsapp: (47) 99128-2563
Email: sam@malwee.com.br

Canal de Etica de Fornecedores
Atendimento de segunda a sexta-feira, das 07h30 as 17h30, exclusivo para fornecedores.

T Telefone: +55 (47) 2107-7025
Email: conduta@malwee.com.br

Além desses, temos canais de contato em nosso site oficial, na loja on-line e atendimento via
chat nas fanpages oficiais do Grupo Malwee e de suas marcas nas redes sociais Facebook,
Instagram e LinkediIn.

Grupo Malwee

[ ] www.grupomalwee.com.br

o
Malwee ‘ ‘ '

[ ] www.malwee.com.br o
®




GOVERNANCA CORPORAITIVA

GRI 102-18, 102-22, 103-3

O Grupo Malwee é composto por empresas
privadas, organizadas denfro da Dobrevé
Participacdes S.A., sociedade anénima de
capital fechado. Gri 1025

Para orientar nossos processos decisdrios
e contribuir para que nos tornemos uma
empresa cada vez mais eficiente e
rentdvel, contamos com uma estrutura de
Governanca Corporativa, composta por um
Conselho Administrativo, Diretoria Executiva
e Comités de Apoio.

O Conselho Administrativo é formado por trés
membros independentes. Os conselheiros
sdo responsdveis pela orientacdo geral dos
Nnossos hegdcios e pelo controle da gestdo
da Diretoria Executiva, bem como pelo
acompanhamento dos resultados, de forma
que metas estratégicas, operacionais, de
ordem financeira e socioambientais sejam

cumpridas de acordo com o planejado.

Na administracdo do Grupo Malwee estd
a Diretoria Executiva, composta pelo Diretor
Presidente e cinco diretorias responséveis
por diferentes dreas de nosso negdcio:
Comercial, Industrial, Produto/Marketing,
Financeiro/Tributdrio e Recursos Humanos. A
elas sdo atribuidas metas de curto, médio e
longo prazos, relacionadas ao desempenho
econdmico, ambiental e social da empresa.

O organograma executivo conta ainda
com a gerente de Sustentabilidade, Saude
e Seguranca do Trabalho e Qualidade,
que se reporta diretamente & presidéncia.
Apesar de ndo possuir status de diretoriq,
sdo consideradas dreas estratégicas do
negdcio e oferecem suporte consultivo e
executivo para as demais diretorias.

GRI 102-18, 102-20, 102-22

DIRETOR
PRESIDENTE

Gerente de
Sustentabilidade/
Saude /
Seguranca/

Qualidade

Diretor
Industrial

Diretor
Comercial

Diretor
Financeiro*

Diretor Produto/
Marketing

* Até agosto de 2019 as dreas tributdrias e financeiras constituiam duas diretorias distintas, que foram entdo unificadas.
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Comités de Apoio

Para dar suporte ao Conselho Administrativo e Diretoria Executiva na tomada de decisdes
estratégicas, contamos com os seguintes Comités:

Comité de Risco:

Grupo composto por colaboradores de
diferentes dreas da empresa e formagdo
multidisciplinar que atuam na avaliagcdo
periddica de riscos, utilizando como
referéncia os objetivos estratégicos e a
cadeia de valor da companhia. Os riscos
sdo mapeados e analisados quanto &
probabilidade e impacto, determinando
assim sua relevancia. SGo consideradas
as medidas de controle j& adotadas pela
companhia e entdo € conhecido o risco
residual, o qual é classificado como alto,
médio ou baixo. A partir dessa andlise sdo
definidos os planos de acdo, priorizando 0s
riscos considerados altos. As categorias de
riscos avaliados sdo: as pessoas e direitos
humanos, ao meio ambiente, relacionados
aos produtos e servicos, de recursos
humanos, descumprimento de norma,
financeiros, relacionados ao gerenciamento
geral, de gerenciamenfo da mudanca,
Tl e a ativos. O monitoramento dos planos
de acdo € mensal e sua evolucdo é
apresentada em reunido semestral para a
diretoria e o conselho.

Comité de Qualidade:

Grupo responsdvel pela andlise dos indi-
cadores de qualidade da companhiaq,
tais como indice de reclamacdo de
consumidor, indice de qualidade de produto
acabado, em etapas intermedidrias do
processo e no recebimento de matérias-pri-
mMas e insumos. Todos os indicadores possuem
metas e sdo avaliados mensalmente pelo
comité. Quando os resultados desviam da
meta, sdo realizados planos de acdo junto as
dreas responsaveis. Um resumo gerencial é
enviado mensalmente para o conselho.



Comités de Fornecedores:

Com a participacdo das dreas de negdcio,
compras, juridica, sustentabilidade e
qualidade, o comité é responsdavel porgarantir
a execucdo das estratégias para o alcance
das metas do Plano 2020 de Sustentabilidade
e dos planos de acdo decorrentes da andlise
de riscos relacionados a pessoas, violagcdo
dos direitos humanos e do frabalho e ao
meio ambiente na cadeia de fornecimento. E
responsdvel também por validar os modelos
de due diligence aplicados pela equipe
de auditoria e certificagcdes, que considera
entrevista e consulta com as partes afetadas,
em se tratando de direitos humanos e do
frabalho, assim como pela discussdo dos
resultados. Relne-se mensalmente para
acompanhar o cumprimento das politicas de
homologag¢do e avaliagcdo de fornecedores
e seus indicadores, 0s quais sdo apresentados
em reunido para a presidéncia, que
encaminha o assunto ao conselho.

Comité de Sustentabilidade Industrial:
Composto por representantes das areas da
industria, € responsavel por projetos e acoes
para alcance das metas relacionadas ao
Plano 2020 de Sustentabilidade no processo
industrial.  Os  memibros encontram-se
mensalmente para o acompanhamento
dos indicadores e discutir melhorias de
processo e projetos inovadores para
melhorar o desempenho ambiental da
operacdo. Os resulfados dos indicadores
sdo acompanhados pela presidéncia.

Comité de Produtos Sustentaveis:

Composto por representantes de marcas,
processos industriais, compras, engenharia
de produto, marketing e especialistas em
sustentabilidade, fem por objetivo avaliar
e garantir a aplicacdo de matérias-primas
e processos mais sustentdveis nos produtos
comercializados pelo grupo, visando o
alcance das mefas de modelos com viés
sustentdvel do Plano 2020. Os resultados
sGo apresenfados para  a  presidéncia
mensalmente e para a direforia em situacoes
de decisdo colegiada sobre investimentos e
assuntos relacionados. Um grupo de trabalho
composto por analistas das dreas relacionadas
dd suporte na execucdo das acoes.
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CONDUTA E ETICA

A conduta ética e o respeito as pessoas sdo valores que regem nossa atuacdo e estdo
descritos em nosso Cédigo de Conduta e Ftica, documento que serve de instrumento para
orientar as boas prdticas e comportamentos que devem ser adotados no exercicio de
nossas afividades e no relacionamento com clienfes, comunidade, fornecedores e demais
publicos de interesse. Rl 102-16

Disponibilizamos canais de comunicacdo exclusivos para receber dendncias de
comportamentos que ndo estejam em sintonia com as orienfacdées do Cdodigo. As
manifestacdes podem ser andnimas ou NAo.

Todas as denuincias séo avaliadas e investigadas por um Comité de Conduta e Efica, formado
pelo presidente da companhia, pelo diretor de Recursos Humanos e pelo Gestor Juridico.

Em 2019 ocorreram dois casos de denudnciaq, relacionados a assédio moral e assédio sexual.
Um deles foi confirmado e a empresa aplicou o desligamento do assediador, suspendeu a
lideranca imediata por negligéncia e deu suporte a vitima. O fema também foi reforcado
nos treinamentos da lideran¢a, fortalecendo os valores da empresa. GRrI 102-3

Quanto a corrupcdo, ndo foi regisfrado nenhum caso envolvendo o Grupo Malwee. Ndo
foram realizadas doacdes de forma direta nem indireta para partidos politicos ou politicos,
conforme preza a legislacdo. GRI 205-3, 406-1

O Cédigo de Conduta e Etica foi revisado em 2018 e encontra-se disponivel no site oficial do
Grupo Malwee, na versdo em portugués. GRrl205-2

CANAL DE ETICA

Formuldrio impresso: disponivel no RH
Email: conduta@malwee.com.br
Telefone: +65 47 2107 7025




IMPULSIONADORE

CSTRATEGICOS

GRI'102-10

Diante de um cendrio econdmico e politico
desafiador, reforcamos nossa  disciplina
financeira e investimos em iniciativas e
projetos alinhados aos nossos mantras: ter o
consumidor sempre no centro dos negdcios,
ser 0 melhor parceiro do canal multimarca,
construir um sourcing competitivo e fortalecer
a marca Malwee.

Para a constru¢cdo de um sourcing compe-
fitivo, estamos otimizando nossas instalagoes
industriais. A operacdo da unidade de
Pomerode (SC) foi integrada a unidade de
Jaragud do Sul (SC), reduzindo custos opera-
cionais com postos de trabalho disponiveis
para a transicdo dos colaboradores de uma
unidade para a outra.,

Também desenvolvemos projetos para
fortalecer as parcerias com nossos fornece-
dores, tfornando toda a cadeia mais eficiente
e produtiva, como o Projeto Faccdo 4.0. Ainda
em 2019, tivemos o desenvolvimento do LAB
MALWEE JEANS, montado na unidade matriz,
em Jaragud do Sul, que trouxe de forma
pioneira para o Brasil uma tecnologia capaz
de desenvolver produtos com reducdo
de mais de 80% de dagua e sem quimicos
NOCivos a0 meio ambiente, como o perman-
ganato de potdssio. Criada pela empresa
espanhola Jeanologia, essa tecnologia traz
o conceito de lavanderia 5.0, em que temos
controle total do processo, do comego Ao
fim, e alcancamos mais eficiéncia ope-
racional, além da reducdo drdstica das
etapas manuais. Essa instalagcdo industrial
visa fornar a produ¢do do jeans mais com-
petitiva e é parte do caminho para oferecer
para o consumidor o jeans mais sustentavel
do Brasil.

g 9@
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Importante ressaltar que todas as novas
operacdes do Grupo Malwee seguem
as devidas normas e legislacdes, que,
por sua vez, adotam o principio da
precaucdo, garantindo assim  0s
estudos e projetos necessdrios para
que ndo haja ameaca a integridade
socioambiental.

Sobre esse aspecto, salientamos que
Nnossos contratos de investimento ndo
contemplam cldusulas especificas de
DireitosHumanos.Poroutrolado,todosos
contratos firmados pelo Grupo Malwee
com seus fornecedores contemplam
essas cldusulas, que sdo verificadas
pelo programa de auditoria interna.
GRI 102-10, 102-11, 203-1, 203-2

Reconhecendo as relagcdes duradouras que
femos com nossos clientes, direcionamos
nossa drea de inovacdo para criar
solugdes que facilitem e melhorem seus
negdcios  porque  acreditamos  que,
Qo criar oportfunidades para  NOSSOS
clientes, fortalecemos seu negdcio e, por
consequéncia, as comunidades locais,
gerando riqueza e melhorando a qualidade
de vida.

Estudos para conhecer melhor ©
comportamento do consumidor das marcas
do grupo, assim como o fortalecimento da
drea de infeligéncia de mercado, fornam as
colecdes cadavez mais assertivas. Com foco
NO consumidor, relan¢amos NOSSO jeans com
precos competitivos e tecnologia de ponta,
frazendo solu¢des para o consumidor com
menor impacto ambiental e sobre a sadde
do trabalhador, alinhado com as diretrizes
de sustentabilidade da companhia.




A MARCA MALWEE

Reflefindo a estratégia e o compromisso
que o Grupo Malwee possui com o futuro,
a Marca Malwee reescreveu em 2019 o seu
proposito e reafirmou a sua responsabilidade
com o bem das pessoas e do planeta.

A industriac da moda tem destruido a
natureza ao longo da histdria, fato que a
fransformou na segunda mais poluente
do mundo. A Malwee, sob a assinatura de
moda sem ponto-final, quer mostrar que
tudo isso pode ser diferente, estimulando a
compra de produtos durdveis, atemporais e
produzidos de maneira mais sustentavel.

E hora de repensar o tempo que as coisas
duram e que a gente vive; precisamos rever
hoje o nosso olhar para o futuro de tudo: da
dgua, do clima, das pessoas, do planeta.
Escolher o que compramos € levamos para
casa pensando No que deixaremos para o
mundo depois do uso. Abracar o que € bom
por um bom tempo. Transformar o fim em
recomeco.

E por tudo isso que a Malwee faz
moda sem ponto-final. Roupas que
acompanham a vida, que criam
memorias, que confam histérias,
que se transformam junto com as
pessoas, que continuam sempre
novas ao longo dos anos e que
podem ser passadas pra frente,
ganhando um novo futuro a cada
nova experiéncia.

Antes mesmo de a sustentabilidade

ser moda, a Malwee j& fazia moda
sustentdvel porque tfudo o que fazemos
é para durar bem. E para o bem do
planeta e das pessoas. E para a vida,

A moda sem ponto-final que a Malwee faz
comega nas mdos de quem produz cada
pecaq, fica por um bom tempo no dia a
dia de guem veste e depois, quando é
repassada, ganha o coracdo de quem
recebe, formando um ciclo de carinho feito
para durar, com a malha sempre nova,
com Qs cores sempre vivas e com aqguela
sensacAo gostosa ao vestir que permanece
com O passar dos anos, que Ndo se perde a
cada nova colecdo nem acaba com o uso.

Em tempos em que tudo muda tanto, o que
dura muito muda fudo.

Malwee - moda sem ponto-final.
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O PLANO 2020
= A MARCA
MALWEE

No Plano 2020 de Sustentabilidade, o Grupo
Malwee direcionou o olhar de suas iniciativas
socioambientais para o negdcio, definindo
metas para garantir operacdes alinhadas
com suas praticas junto & sociedade; entre
elas, novas metas de produtos sustentaveis
em sudas marcas, 0 Uso € 0 pPds-uso desses
produtos.

Toda essa evolucdo Que aconteceu
nos Ultimos quatro anos do Plano 2020
culminou em grandes campanhas para
0s consumidores da marca Malwee.
Um exemplo é a #ATITUDESDOBEM, uma
campanha criada em comemoracdo aos 50
anos do Grupo e da marca para promover
uma grande corrente do bem - a maior
campanha de doacéo j& promovida pela
marca, gue doou quase 1 milhdo de reais a
ONGs relacionadas ao universo infantil.

A meta estipulada no plano, de 10% de

modelos com viés sustentdvel, afingiu o
dobro do resultado, e 0 ano terminou com
a colecdo especial Moda do Bem, uma
cdpsula desenvolvida com produtos feitos
a partir de residuos com menos impacto de
seus processos e que foram destaques Nos
principais veiculos de moda nacionais.

Do plano 2020 fambém veio a inspiracdo do
Ciclo do Bem, atrelado & meta de logistica
reversa, que estimulou uma parceria entre
a Malwee e o Repassa (site de revenda de
roupas que tem como objetivo estimular a
circulacdo de pecas usadas para promover
a reducdo dos impactos no meio ambiente),
que frouxe para as lojas Malwee mais que
a coleta de roupas usadas para doacAo;
ofereceu uma segunda oportunidade de
venda do produto e a geracdo de nova
renda para o consumidor. Mais uma vez,
a Malwee trouxe de forma pioneira a
aplicacdo dos principios da sustentabilidade
e circularidade em seus produtos.



O PLANO DE
SUSTENTABILIDADE
2020

Plano de Susientabilidade 202@

Buscar o equilibrio econdmico, social e ambiental € um
compromisso do Grupo Malwee desde sua fundacdo. Temos
a responsabilidade de investir constantemente na melhoria
dos processos produtivos, a fim de reduzir o impacto de
nossas atividades no meio ambiente, e de sermos agentes de
fransformacdo em toda a nossa cadeia de valor, deixando
nossa contribuicdo efefiva na preservacdo da salde, do bem-
estar e da qualidade de vida desta e das futuras geracoes.

Com o propdsito de infegrar o conceito de sustentabilidade

a estratégia de negdcio, langamos em 2015 o Plano de Inovacao em
Sustentabilidade 2020 “Eu Abraco Sustentabilidade com produtos, processos e
Estilo”. Este documento estabelece objetivos € metas para em suas parcericas.

NOS guiar na fomada de decisdo e nos levar a cumprir Nosso
objetivo de sermos referéncia mundial como empresa de
moda que engaja seus sfakeholders para o desenvolvimento
de uma cadeia de valor sustentavel.

Entre as diretrizes estabelecidas pelo Plano de

Sustentabilidade 2020 estdo: Pessoas como
agentfes de mudanca

para uma vida
sustentavel;

Reduzir do
MAaximo © consuMmo
de recursos
naturais;

Reduzir ao
MAximo as emissdes
atmosféricas, efluentes
e residuos;
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Modelo de Gestdo

GRI'103-3

O Plano 2020 abrange cinco frentes de nossa cadeia de valor: Desenvolvimento de Produto,
Fornecedores, Processos Téxteis, Varejo e Uso e Pds-uso dos produtos. Para cada uma,
fracamos objetivos e metas a serem atingidos até 2020. Neste relatério vocé acompanha

nossa evolugdo.

+4
METAS

DESENVOLVIMENTO
D PRODUTOS

OBJETIVOS
Desenvolver produtos
de moda orientados

para sustentabilidade,
reduzindo confinuamente
o impacto socioambiental
e promovendo o
consumo consciente.

+3
METAS

FORNECEDORES

OBJETIVOS
Todos os fornecedores
da Malwee avaliados

quanto aos critérios
de sustentabilidade,
fortalecendo parcerias
e promovendo
projetos para melhorar
o desempenho
socioambiental
da cadeia.
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+4
METAS

PROCESSOS
TEXTEIS

OBJETIVOS
Operar processos
sustentdveis com menores
indices de consumo de
d&gua e energia do sefor.
Reduzir continuamente
a geragdo de residuos e
eliminar a necessidade
de envio de residuos
industriais para aterro.
Reduzir confinuamente
a geragdo de gases
de efeito estufa.

ENGAJAMENTO
DOS PUBLICOS

+1
META

VAREJO

OBJETIVOS
Promover o engajamento
de clientes e
consumidores &
prética de consumo
consciente por meio
da comunicagdo das
préticas sustentéveis
aplicadas emtoda a
cadeia de valor das
marcas do Grupo e
em seus produtos.

&

INSTITUCIONAL

PESSOAS

()

+2
METAS

USOE
POS-USO

OBJETIVOS
Desenvolver agdes que
estimulem o consumidor
a ter uso mais consciente
dos produtos até
seu destino final.

®

INOVAGAO




DESENVOLVIMENTO
De PRODUITO

A moda tem o potencial de ser um agente de mudanca para uma sociedade sustentavel.
Porém, para atingir esse patamar, é preciso enfrentar um dos grandes desafios do setor: criar
colecdes que expressem a identidade do consumidor, que sejam competitivas no mercado
€ que provoguem 0s menores impactos ambientais.

Para atingir esse objetivo, o Grupo Malwee estabeleceu quatro metas até 2020:

100%

dos produtos devem fer
seu impacto ambiental
quantificado;

/0%

dos modelos devem
usar matérias-primas
OU Processos que
contribuam para o
desenvolvimento
sustentavel;

109%

dos modelos
desenvolvidos pela

marca Malwee devem
apresentar viés sustentdvel;

Restringir o uso de produtos
quimicos utilizados nos
processos téxteis, aplicando
padrdes definidos pela
legislacdo internacional a fim
de reduzir seu impacto nos
produtos.
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EVOLUCAO DAS METAS
Quantificar o impacto ambiental
Muitas empresas do setor de moda
anunciam  produtos  sustentdveis, eco-
friendly, ecolbgicos, entre tfantos outros.
Essa oferfa vem crescendo, dada a
importéncia que o fema fem tomado
junfo aos consumidores. Foi pensando em
atender a esse publico consumidor de
forma fransparente que a primeira meta
definida no Plano de Sustentabilidade do
Grupo Malwee foi quantificar o impacto dos
produtos fabricados.

A metodologia definida foi a Avaliacdo
do Ciclo de Vida do berco até o portdo.
Naqguele momento, e ainda hoje, essa é
considerada uma meta muito ousada no
setor téxtil brasileiro, dada a dificuldade
de quantificacdo deste impacto, seja por
influéncia das tendéncias em relacdo
as matérias-primas e oufros itens que
compdéem um produto, seja pela grande
quantidade de produtos e sua diversidade
e até mesmo pela dificuldade de coleta de
dados primdrios ou de bancos de dados
atualizados para o Brasil.

@ ............

FORNECEDORES PLs
DE PRODUTOS
ACABADOS

CADEIA FIBRA
SINTETICA

CADEIA DO
ALGODAO

Assim, buscando um caminho para afingir a
meta e quantificar o impacto dos produtos
fabricados, definimos que seria realizado o
ACV Organizacional (ACV-O). Embora ndo
seja possivel quantificar os impactos para
cada produto especifico, o ACV-O possibilita
obter os impactos de toda a cadeia de valor
da organizacdo, além de contribuir com o
planejamento estratégico.

EntGdo, em 2019, foi realizado o ACV-O
com base no ano inventdrio de 2018, com
uma producdo de 34 milhdes de pecas
considerando os impactos relacionados a
servicos e produtos, fransporte de cargas
e pessoas das operacdes de malharia,
fingimento, estamparia, corte e confec¢gdo
das fdbricas localizadas em Jaragud
do Sul, Pomerode, Pacajus, no Ceard, o
escritério administrativo de Sdo Paulo e as
lojas préprias do grupo. O critério de corte
foi financeiro, e foram analisados quatro
impactos: mudancas climdticas, escassez
hidrica, uso da terra e energia. A figura
abaixo demonstra o sistema considerado.

o?
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Paraum estudo detamanha abrangéncia, pois considera desde o plantio de algoddo e extracdo
das matérias-primas, dificuldades e incertezas sdo encontradas, tais como a necessidade de
conversdo de muitas unidades ao longo do processo, diferencas entre dados de fornecedores
da mesma etapa da cadeia, dificuldade de retorno das informacdes com dados primdrios dos
fornecedores e necessidade de generalizacdes, principalmente para os quimicos.

No entanto, mesmo considerando as dificuldades acima, a Avaliacdo do Ciclo de Vida
Organizacional possibilita estimar osimpactos do Grupo Malwee e mostra os maiores contribuintes
desses impactos, como o algoddo em fio e tecido, que representam 37% do impacto.

Na tabela abaixo sdo apresentados os resultados, em valor absolufo e por peca:

RESULTADOS ACV-O GRUPO MALWEE

2 GRUPO MALWEE g
PARAMETRO AVALIADO DO BERCO AO PORTAO MEDIA POR PECA PRODUZIDA

MUDANGCAS CLIMATICAS 99 mil ton de CO, eq 28kg
ENERGIA 1318 1J 38MJ
ESCASSEZ HIDRICA 1,7¥10+9 m? 21 m3
USO DA TERRA 164 hectares 05m?

Em 2020, o estudo serd repetido com o ano inventdrio de 2019 para avaliar a eficdcia das
decisdes e acdes que o grupo vem tomando para reduzir seu impacto ambiental.

70% dos modelos desenvolvidos utilizando
matérias-primas ou processos mais sustentaveis

Esta meta tem o objetivo de estimular os profissionais das diversas dreas a se engajarem em:;

Aumentar Buscar Estimular nossos

e melhorar alternativas fornecedores

0S processos produtivos, nas cadeias de de matérias-primas a
elevando o nimero fornecimento, como a melhorarem seus pProcessos,
de produtos que sdo malha PET, feita com aumentando os percentuais
fabricados com relso de poliéster reciclado e de materiais reciclados
dgua, novas técnicas de algoddo desfibrado; na composicdo dos fios
tingimento e estamparia e, da mesma forma,

menos impactantes; reduzindo impactos, como

a poliamida biodegraddvel,
aviscose EcoVero e o

jeans com matéria-prima
reciclada.
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MODELOS MP OU PROCESSOS SUSTENTAVEIS - 2019

60%

40%

20%

CARINHOSO ENFIM MALWEE MALWEE

KIDS

O grdfico acima apresenta a evolucdo
dessa meta. Aqui podemos dar destaque
aos lancamentos de 2019, como o tingimento
dos bdsicos pretos com 95% de dgua de
redso, a viscose EcoVero™ do fornecedor
Lenzing™, que possui certificacdo FSC® ou
PEFC®, e o jeans produzido com matéria-
prima reciclada e com 99% menos agua
no processo de lavanderia, novidades que
vém para aumentar o portfdlio de produtos
com menos impacto do Grupo Malwee,

Dentre as matérias-primas com menor

o ol
50 52
I I I 35

56
52 I 5] 53
MALWEE SCENE WEE! ZIG ZAG ZAA TOTAL
LIBERTA
impacto, fradicionalmente utilizadas,

podemos destacar o algoddo desfibrado,
que apresentou um aumento de 265% no
seu uso, e o fio de poliéster reciclado (malha
PET), do qual utilizamos 295 toneladas em
Nossas colecdes. E importante ressaltar que,
assim como o fio desfibrado, essa matéria-
prima ndo é utilizada de forma separada em
colegdes exclusivas, e, sim, faz parte de um
blend de fios que compdem a maioria de
nossas malhas. cri 3012

MATERIAIS RECICLADOS CONSUMIOS kg

12,692

4,797

200.000 250.000 300.000 350.000

295,348
2019
260,399
00
163,705 7579
207
88,049 2,011
2016
86,196 20986
2015
71,718 21,169
2014
50.000 100.000 150.000
LEGENDA: [ PET(kg) I ALGODAO DESFIBRADO (kg)




10% dos modelos da marca Malwee desenvolvidos apresentando viés sustentdavel

Quando o foco é a meta de 10% de modelos sustentdveis na marca Malwee, verifica-se no
grdfico abaixo que a meta foi 120% maior que o esperado para a marca Malwee, 90% a
mais na Malwee Liberta e 70% na Malwee Kids. E motivo de orgulho que fodas as marcas
do grupo apresentaram mais que 10% de modelos com matérias-primas de viés sustentavel.

MODELOS SUSTENTAVEIS POR MARCAS

24
22
- 18 - 19 19 “ 19 19
I I I I : I I I
CARINHOSO ENFIM MALWEE MALWEE MALWEE SCENE WEE! ZLIGZAG ZAA MALWEE TOTAL

KIDS LIBERTA +LIBERTA
+KIDS

Restricdo no uso de quimicos

A utilizacdo de produtos quimicos nos processos téxteis tem papel fundamental na garantia
de vestibilidade, durabilidade e visual das roupas. Contudo, € importante considerar
aspectos ambientais e de salde relacionados aos produtos quimicos utilizados, de forma a
ndo agredir o usudrio nem o meio ambiente.,

Apesar de a legislacdo brasileira sobre o tema ainda ser incipiente, o Grupo Malwee definiu
freze grupos de substincias de uso restrito aplicando padrées definidos pela legislacdo
internacional. SGo elas:

 Aquifendis e aquifendis etoxilados (APEO), * Solventes halogenados,
* Clorobenzenos e clorotoluenos, * Compostos organoestanicos,
* Clorofendis, * Hidrocarbonetos aromaticos (HPAS),

 Corantes azoicos (formando aminas restritas),  « Compostos per-polifluorados (PFCs),

» Corantes cancerigenos ou equivalentes, * Ftalatos,
 Corantes dispersos (sensibilizadores), * Compostos orgdnicos voldteis (VOCs).
* Glicois,
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Para garantir que essas substncias ndo
facam parte do portfélio de quimicos
do grupo Malwee, solicitamos a todos
os fornecedores de produtos quimicos
certificagcdbes comprovando isencdo ou
declara¢cdo atestando ndo conter nenhuma
subst@ncia acima dos niveis permitidos.

Atualmente, cerca de 78% dos produtos
quimicos consumidos pelo Grupo Malwee
possuem declaracdo ou cerfificacdo
assegurando que sao livres das subst@ncias
listadas. O foco em 2020 serd que 100% dos
produtos quimicos que utilizamos em nossas
unidades estejam de acordo com a lista
de substancias restritas, além de garantir
a readlizagcdo de auditoria para verificacdo
Nnos processos do Grupo Malwee, validando
assim toda a cadeia.

EMBALAGENS

Asembalagensdosprodutoscomercializados
pelo grupo sGo Na sua maioria caixas de
papeldo, embalagem secunddria e sacos
pldsticos para produtos de moda; para a
linha intima, utilizamos embalagem pldastica
e solapas de papeldo.

Nos pontos de vendas, as sacolas utilizadas
sdo feitas de pldstico oxibiodegraddavel, que
possui aditivos que fazem sua degradagdo
ocorrer em aproximadamente 18 meses, caso
sejom descartadas em ambientes abertos
em contato com calor, raios UV e oxigénio.

Atualmente, as sacolas oxibiodegraddveis
correspondem a 85% de todo o consumo de
sacolas utilizadas em nossas lojas préprias e
multimarcas; os outros 15% sdo sacolas de
papel certificado FSC - Forest Stewardship
Council - e pldsticos reciclaveis. O Grupo
tem buscado alternativas para reduzir o
impacto ambiental de suas embalagens,
principalmente no que se refere das
embalagens pldsticas. cri301-2




FO@NECEDO@ES

GRI-102-9, 308-1, 308-2, 4407-1, 408-1, 409-1, 412-1, 414 .“‘.‘
O Grupo Malwee estd comprometido com uma atuacdo ética, responsdvel e transparente.
Por esse motivo, buscamos incentivar nossa cadeia de fornecedores a adotar as melhores
prdaticas de gestdo, promovendo o pleno respeito aos direitos humanos e a observdncia da
conservagcdo dos recursos naturais.

Para atingirmos esse objetivo, fracamos as seguintes metas até 2020:

100% 100% 100%

os fornecedores dos fornecedores de das facgoes
Malwee avaliados, matérias-primas e cerfificadas ABVTEX
servicos auditados,

Com uma producdo de 36 milhdes de pecas distribuida geograficamente, conforme grdfico
abaixo, o Grupo Malwee possui 93% de suprimentos e servigos oriundos de fornecedores
nacionaqis e 7% internacionais.

A figura abaixo apresenta a cadeia de producdo e distribuicdo da industria téxtil e os
percentuais das operacdes que acontecem dentro das instalacdes do Grupo Malwee,

demonstrando a abrangéncia da relacdo do Grupo Malwee com seus fornecedores.

Em decorréncia da verticalidade das operacdes, possuimos uma cadeia de suprimentos
ampla e diversificada.

DISTRIBUICAO DOS FORNECEDORES DO GRUPO MALWEE

OUTSOURCING OUTSOURCING
ousourene  INTERNACIONAL OUTSOURCING  INTERNACIONAL
NACIONAL
nacionAL /% 5 4,89%
3%, PRODUGAO 4,69% PRODUGCAO
PROPRIA PROPRIA

30% 33,42%

FACCOES DE FACCOES DE
COSTURA COSTURA

60% 57%
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OPERACOES DO GRUPO MALWEE NA CADEIA DE VALOR

Costurae Dobra e
Malharia Tintura Estormparia  Acabamento  Talhagdo bordado  embalogem

@-®-9-@- W@ @-

87,5% 92% 35% 100%

36 MILHOES DE ROUPAS / ANO

A figura fambém torna facil a compreensdo de que, ao definir metas e reportar resultados
socioambientais relacionados d operacdo do Grupo Malwee, estamos falando de acdes que
impactam diretamente 87,5% de toda tecelagem, 92% de todo tingimento e acabamentos
dos produtos fabricados, justificando que as metas relacionadas aos requisitos sociais sejam
mais representativas junto aos fornecedores do que as ambientais, pois temos apenas 33%
da afividade de confec¢cdo acontecendo dentro de nossas instalagoes.

No entanfo, essas informagdes ambientais sdo solicitadas aos fornecedores para que
sejam aplicadas para o cdlculo da ACV-Organizacional, apresentado na figura na tabela
Resulfados do ACV-O Grupo Malwee da pdagina 23.

Dessa forma, para realizar negdcios com o Grupo Malwee, desde 2013 todos os fornecedores
devem aceitar os termos do Cédigo de Etica do Fornecedor, comprometendo-se com
cldusulas que exigem o cumprimento das leis ambientais, de salde e seguranca do
frabalho, de combate a corrupcdo e de direitos humanos. O Cédigo de Etica do Fornecedor
é disponibilizado nas versdes em portugués (lingua local) e inglés (lingua universal).

Além do compromisso com o Codigo de Etica, o processo de compra deve seguir as diretrizes
do Manual de Fornecedores do Grupo Malwee, o qual define critérios para homologacdo,
avaliagcdo e qualificacdo de fornecedores por categorias e nivel de criticidade, de
forma a garantir a confiabilidade e a seguranca no fornecimento de materiqis e servicos.

Os fornecedores sao divididos nas seguintes categorias:

Diretos: fornecem materiais que sGo aplicados diretamente no produto. SGo eles: aviamentos,
embalagens, fios, quimicos e tecidos;

Produtos acabados: produ¢cdo no modelo oufsourcing nacional e importado;

Subcontratados (facc¢oes): fornecem mdo de obra para costura, acabamento, lavanderia etfc.;

Indiretos: demais produtos e servicos ndo enguadrados nas categorias acima.
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Os critérios de homologacdo e avaliacdo dos fornecedores
descritos no Manual do Fornecedor sdo definidos com
base nos riscos associados a cada categoria de
fornecimento. SGo mensurados os riscos a seguranca

do consumidor, de violagdo aos direitos

humanos e do trabalho, de dano ambiental,

de descumprimento da legislacdo e ao

faturamento.

Dentro das categorias de fornecimento
consideradas criticas, destacam-se
aquelas que tém alto risco relacionado
a violagdo de direitos humanos. Para
essas categorias, medidas de controle
adicionais sGo aplicadas. GrI 1029, 414-2

Faccgoes e outsourcing nacional (PL):

representam 93% dos fornecedores

criticos e sdo acompanhadas pelo

nosso Programa de Controle da

Cadeia de Fornecedores, composto

pela assinatura do Cédigo de Etica do

Fornecedor, exigéncia de certificacdo

ABVTEX, realizagcdo de auditorias internas

anuais, inspecdes mensais e confrole de
documentacdo, como guias de INSS e FGIS.

Além disso, os fornecedores de outsourcing

s&o avaliados por meio da Matriz IQF - indice de
Qualificacdo de Fornecedores, com critérios de avaliacdo
nos temas: negociacdo, prazos, qualidade e sustentabilidade.

Outsourcing internacional: em 2019 representou 7% dos produtos fabricados

para o Grupo Malwee. Além da exigéncia de assinatura do Codigo de Etica do Fornecedor,
em 2019 iniciamos o processo de auditoria nesses fornecedor. A equipe de sustentabilidade
visitou e auditou 14 fornecedores na China e em Bangladesh. Esses fornecedores também
s&o submetidos & avaliacdo da Matriz IQF - indice de Quallificacdo de Fornecedores.
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Fornecedores de matérias-primas: o Grupo Malwee possui 0
Programa de Parceiros Estratégicos (PPE), que visa avaliar os
fornecedores em aspectos como sustentabilidade, relacdo
comercial, qualidade, compromissos trabalhistas, entre
outros. O acompanhamento é mensal, por meio

de afribuicdo de notas para cada quesito. Caso o
fornecedor ndo evolua e apresente irregularidades
persistentes, serd encaminhado para avaliacdo do

Comité de Fornecedores do Grupo Malwee, podendo

ser excluido do programa e da carteira de fornecedores

do Grupo.

Com os controles implementados, em 2019 ndo tivemos
rescisdes confratuais com fornecedores que pudessem gerar
impactos negativos significativos reqis e pofenciais em relagcdo
as prdticas trabalhistas ou direitos humanos. Gri 102-10

FORNECIMENTO E BEM-ESTAR ANIMAL

Também faz parte da politica de compras do Grupo Malwee ndo utilizar matérias-primas
provenientes de animais, tais como peles, couros, penas, penugens e lds. Esse posicionamento
é verificado no relatério anual de compras, sendo que, em 2019, 100% dos itens comprados
foram de origem vegetal ou sintética.

Dessa forma, fortalecidos pelo posicionamento longinquo de preservacdo da biodiversidade
e pelo posicionamento de marcas alinhadas com a sustentabilidade, ndo estd dentro dos
planos da empresa a compra de matérias-primas de origem animal, tornando a politica
das cinco liberdades do animal ndo aplicdvel aos processos de fornecimento e avaliacdo
de fornecedores do Grupo Malwee. Esse posicionamento é evidenciado pela prdpria
campanha da colecdo Moda do Bem, onde a parceria com a Ampara Animal teve o
propdsito de arrecadar fundos para a compra de uma drea onde pudesse ser garantido
0 beme-estar das oncgas-pintadas, que por sua beleza servem de inspiracdo para a moda,
influenciando nas estampas de tecidos.
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EVOLUCAO DAS METAS
100% dos fornecedores Malwee avaliados

Em 2019, o total de fornecedores avaliados
somou 45%. Mas conforme o grdfico abaixo,
a categoria de fornecedores considerados
crificos foi 100% avaliada. A cafegoria de
Diretos teve apenas 7% de fornecedores
avaliados, devido 4 priorizacdo da
categoria dos fornecedores criticos. Porém,
esses 7% de fornecedores representam
51% do volume de compras da categoria.
A meta é ter 100% dos fornecedores dessa
categoria avaliados em 2020.

100% dos fornecedores de matérias-
primas e servicos auditados - Programa
de Auditorias

O Programa de Auditorias do Grupo Malwee
considera avaliar 100% dos fornecedores
das categorias de produtos acabados e
subcontratados, bem como uma parcela dos
diretos cuja andlise inicial identifica risco sociall
ou ambiental. Em 2019, nosso Programa de
Auditorias fechou o ano com 94% das facgoes
e dos fornecedores de outsourcing nacional
auditados. O resultado leva em consideracdo
fodos os fornecedores com certificagcdo
ABVTEX e os auditados pela equipe inferna do
Grupo Malwee. GRI 4121, 414-1, 414-2

Nesse ano o Grupo Malwee tornou-se
signatdrio ABVTEX, comprometendo-se a
ter 100% de sua cadeia de fornecimento
certificada. Em 2018 a cadeia de
fornecimento finha apenas 36% de
empresas certificadas, € no ano seguinte
esse percentual aumentou para 45%.

Os fornecedores ndo certificados recebbem

auditorias infernas realizadas pela drea de
Sustentabilidade do Grupo Malwee, sendo
85% delas comunicadas previamente Qo
fornecedor e 15% ndo sGo comunicadas,
podendo ser redlizadas em qualquer
momento.

O procedimento de auditoria de fornecedo-
res inclui 100% dos subcontratados nacionais
ou importados que possuem produ¢cdo ou
confeccdo, e os fornecedores Diretos sGo
auditados por demanda, ou sejq, se durante
0 processo de homologacdo ou renovacdo
for evidenciada alguma ndo conformidade
que apresente risco. Em 2019 ndo foi eviden-
ciado nenhum risco nessa categoria, Nndo
sendo necessdrio a audiforia.

Osfornecedores das categorias subcontrata-
dos (faccodes) e produto acabado Nacional
(PL) ndo auditados em 2019 tiveram suas
auditorias postergadas para 2020 devido
& obras de adequacdo de infraestrutura.
No PL internacional o programa estd em
processo de implementacdo.
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FORNECEDORES AUDITADOS 2019

100% 96 91

FACGOES PINACIONAL PIINTERNACIONAL TOTAL GERAL

100% das facc¢oes certificadas ABVTEX

A meta do plano de sustentabilidade é
alcancar 100% dos fornecedores criticos
certificados ABVTEX em 2020, instrumento
utilizado para garantir os direitos
humanos e do frabalho. A meta
definida para a Diretoria Industrial
(Compras e Prestacdo de
Servicos), vinculada ao Programa

de remuneracdo varidvel em

2019, considerando 0s impactos

da crise dos anos anteriores, foi

a de alcancar no minimo 60%

de fornecedores certificados.

Uma das estratégias da
companhia para alavancar

esse indice  foi  tornarse
signatdaria  ABVTEX. O processo

foi formalizado pela empresa em

julho de 2019, visando & troca de
experiéncias e a unido de esforcos

a oufros signatdrios, a fim de reduzir
o nUmero de fornecedores ainda ndo
certificados.

A média geral de fornecedores certificados
do Grupo Malwee aumentou de 32%, em
2018, para 45% em 2019.




CONSTRUINDO PARCERIAS

A relacdo do Grupo Malwee com sua cadeia de fornecedores estratégicos vai além
da simples negociacdo de produtos e servicos; estabelecemos relacdes de parceria e
fidelizacdo.

Dessa forma, temos diferentes tipos de interacdes com nossos fornecedores:

Técnicas e de tendéncias: acontecem nas frés principais colecdes do Grupo Malwee -
Primavera, Alto Verdo e Inverno -, quando realizamos encontfros presenciais com nossos
fornecedores para a tfroca de informacdes sobre tfendéncias de mercado, novidades em
matérias-primas e processos, incluindo aqueles com viés sustentdvel. As rodas de conversa
tém por objetivo alcancar maior assertividade nos produtos, processos e matérias-primas
utilizados. Esses encontros envolvem a parficipacdo de estilistas, criadores, desenvolvedores
e compradores do Grupo Malwee.

De desempenho: anualmente sdo realizados encontros para apresentar os resultados obtidos
No processo de avaliagcdo de desempenho e reconhecimento dos fornecedores com melhor
performance no PPE - Programa de Parceiros Estratégicos -, classificados com Ouro.

Encontros especiais fambém sdo realizados para a construcdo de projetos estratégicos,
como o Faccdo 4.0, que contou com a participacdo de consultoria especializada,
fornecedores e representantes das diversas dreas do Grupo Malwee para construir um
modelo de opera¢cdo que solucione problemas e potencialize oportunidades.
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PROCESSOS TEXTEIS

Abusca por alternativas que permitam fabricar
produtos de forma responsdvel, minimizando
0s impactos e 0 uso de recursos naturais, foz o
Grupo Malwee ser uma das marcas de moda
mais reconhecidas em sustentabilidade.

Mesmo com tanfas inovacdes, cuidados
e técnicas sustentdveis j& implantadas e

Reduzir em —‘ 60/0

O consumo de energia por
peca produzida.

Reduzir em 2 OO/O

a emissdo de gases de
efeito estufa.

EVOLUCAO DAS METAS

Em 2019, reforcamos nossa
atuacdo em busca de
processos sustentaveis,

e como consequéncia
conquistamos importantes
resultados.

mantidas até os tempos atuais, dentro e fora
dasnossasunidades, enfendemos quetemos
muito a fazer para alcancar a exceléncia
em levar produtos para o mercado com
o minimo de impacto ambiental possivel,
contribuindo para uma economia de baixo
carbono. Por isso, estabelecemos metas
ousadas para 2020:;

Reduzir em 4 OO/O

0 consumo de agua por
peca produzida.

Reduzir em 4 OO/O

a geracdo de residuos sdlidos por
pecas produzidas e zerar 0 envio
de residuos industriais para aterros.



NERGIA @

META: REDUZIR EM 15% O CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA POR PECA PRODUZIDA

O Grupo Malwee possui um processo industrial bastante verticalizado, conforme apresentado
na figura Operacdes do Grupo Malwee na cadeia de valor da pdgina 28.

Devido a complexidade e extensdo de nossas atfividades, somos grandes consumidores
das seguintes fontes de energia: gas natural (GN), cavaco de madeira, éleo diesel, etanol,
gasolina, gds liquefeito de petréleo (GLP) e energia elétrica.

Atabela abaixo apresenta um resumo dos combustiveis e energia elétrica utilizados durante

O ano, sua classificacdo e o quanto representam em gigajoules (GJ):
GRI 302-1, 302-3, 302-4, 302-5

CONSUMO DE ENERGIA NO GRUPO MALWEE

) FONTE DE ENERGIA | coNsumo| EM GIGAJOULES

Gds natural (GN) 2.081.808 m* 7669381 GJ

~ ; Oleo Diesel (comercial) 71192L 252732 GJ
NAO RENOVAVEL

Gasolina autfomotiva (comercial) 96446 L 310942 GJ

Gds Liquefeito de Petrdleo (GLP) 90.326Kg 485,76 GJ

Cavaco de madeira 78020 m® 451.893,00 GJ

NAO RENOVAVEL Efanol 146 L 326GJ

Elefricidade* 26006928 KWh 93.624,941 GJ

Total 632.037,51 GJ

Premissas adotadas:

» O poder calorifico dos combustiveis é fornecido pelo Balango Energético Nacional (BEN, 2018).

e Para gds natural, assumiu-se a premissa do gds seco.

» O diesel comercial foi considerado como 90,3% diesel puro e 9,7% biodiesel B100. O poder calorifico e a
densidade sdo a média ponderada da composicdo indicada. O volume de diesel comercial considera o diesel

S500, S10 comum e S10 aditivado consumido no periodo.
* O volume de gasolina comercial representa o volume de gasolina aditivada e comum consumida no periodo.
* Para cavaco da caldeira, assumiu-se a densidade média de 320 kg/m?.
 Os fatores de conversdo foram retirados da Tabela do BEN - Balang¢o Energético Nacional. Disponivel em

< https://ben.epe.gov.br/downloads/Relatorio_Final_BEN_2018.pdf>.

Analisando apenas o consumo de energia elétrica por peca produzida, verifica-se que
foram apresentados picos de crescimento e reducdo, variando conforme as estratégias de
operacdo adotadas para atender o mercado durante 0os anos que sucederam a definicdo
da meta. Considerando o resultado de 2019, verifica-se uma reducdo de 3,4% em relagcdo
a0 ano-base usado para definicdo da meta do Plano 2020, e uma redugdo de 12,5% em
comparacdo com o resulfado de 2018.

35



CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA POR PECA PRODUZIDA
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Quando analisamos o nimero absoluto, identificamos uma reducdo de 36% no consumo de
energia elétrica, o que € muito significativo em termos de impacto ambiental da operacdo.

CONSUMO DE ENERGIA DA ORGANIZACAO (GJ)

86,516.30 93,62494
200 —
86,816.14 102,51397
200 —
85,570.04 103,109.83
2007 [ —
85985.19 99,197.74
206 I —
224,781.13 127913.51
2015
363,458,75 146,229.72 '
2014

LEGENDA: [ COMBUSTIVEIS DE FONTES NAO RENOVAVEIS COMBUSTIVEIS DE FONTES RENOVAVEIS Il ENERGIA ELETRICA ADQUIRIDA

®
O
Quanto ao consumo de energia total da organizagdo, térmica e elétrica, nos Ultimos anos ® ‘
fivemos um aumento no consumo. Em contrapartida, houve uma mudanga significativa .

na composicdo da matriz energética, na geracdo de vapor, com a troca do gds natural

por biomassa (cavaco de madeira) em 2015. Em 2019 a matriz de consumo foi de 71,5% de
combustiveis de fonte renovdvel. Além disso, neste mesmo ano fivemos uma reducéo de 5%

No consumo de energia em relagdo ao ano anterior.
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AGUA

META: REDUZIR EM 40% O CONSUMO DE AGUA POR PECA PRODUZIDA

Um dos temas materiais elencados como prioritdrios pelos nossos stakeholders foi a
forma como fazemos a gestdo da agua. Isso se deve ao fato de que as atfividades téxteis
consomem grande quantidade de agua. Além disso, a dgua € um recurso natural cada
dia mais escasso em vdrias regides do Brasil e do mundo, o que motivou o Grupo Malwee a
definir uma meta ousada de reducdo Nno consumo deste recurso.

Na indUstria téxtil, os processos que mais consomem dagua sdo o beneficiamento da malha,
finturaria e estamparia. O fato de o Grupo Malwee concentrar todas essas atividades em um
processo produtivo préprio (exceto uma pequena parcela de tecidos que sdo comprados)
faz com que o confrole sobre a dgua captada, reufilizada e descartada considere uma
parcela maior da cadeia de produg¢do.

No entanto, as fecnologias promissoras que vém sendo oferecidas no mercado de
equipamentos ainda ndo atendem ds necessidades de qualidade e durabilidade que
caracterizam os produtos do grupo. Assim, € notdria a disténcia da meta almejada em
reducdo de consumo de Agua por peca, pois esse consumo vem aumenfando ano a
ano devido aos padrdes de consumo impostos pelo mercado, conforme demonstrado no
grdafico abaixo.

CONSUMO DE AGUA POR PECA PRODUZIDA
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Em confrapartida, inconformados com as limitagdes tecnoldgicas, femos investido cada
vez mais em processos que ufilizem dgua de relso, reduzindo assim a captacdo de adgua
das fontes. Em nossas duas unidades fabris que mais consomem dagua (matriz e Pacajus)
possuimos sistemas de reutilizacdo de dgua e captacdo de dgua da chuva.

Em Pacajus, toda a dgua, depois de tratada, é reutilizada em atfividades de irrigacdo de
jardins e limpeza de dreas externas do parque fabril. Na unidade Matriz possuimos um
moderno sistema de tratamento de efluentes, capaz de reutilizar até 200 milhdes de litros de
Agua por ano No processo produtivo.

Em 2019 foram reutilizados 13 milhdes de litros de dgua, o que ficou aquém da capacidade
nominal, devido a um periodo longo de manutencdo do sistema, mas fambém contou com
um intenso trabalho, desenvolvido pela drea téxtil, para utilizar dgua recuperada no maior
nUmero de mixers de cores, aumentando em quase quatro vezes a quantidade de dgua
recuperada utilizada em processos tradicionais. GRI303-1, 303-2, 303-3

De forma geral, todos os trabalhos implementados em nossas unidades fabris, de 2014
a 2019, permitiram uma redug¢do no consumo total de dgua, em valor absoluto, de 25%.

CAPTACAO DE AGUA POR FONTE (m?®)

659295 16,436 130,181
2019 [

710,829 33913 33,752
200

703,214 39424 8,010
207

658,007 32,857 7960
2016

748,453 54,353 100,322
2015

846,779 34,194 142,195
2014

250.000 500.000 750.000 1000.000
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—FLUENTES

Toda a dgua utilizada em nossas atividades € devidamente tratada, superando os requisitos
definidos na legislagcdo.

O volume total tratado em 2019 no Grupo Malwee foi de 789.634 m3, sendo que, conforme
informado anteriormente, 130.181 m? foram reutilizados pela prdpria empresa.

EFLUENTE TRATADO (m?)

789,634
200 I

714911

722,870

059,706
205

100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000 1000.000

Ocorpohidriconoqualrealizamosodescarte
de efluentes & o rio Jaragud, que ndo se
enconfra em drea protegida, e o local onde
a empresa estd localizada é considerado
drea urbana consolidada. Na unidade de
Pacajus, o efluente tratado, conforme citado
acima, é utilizado infernamente na irrigacdo
dos jardins da unidade. Em 2019 ndo houve
vazamentos significativos registrados.

GRI 306-1, 306-3
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EMISSOES DE GEE

META: REDUCAO DE 20% DAS EMISSOES DE
GASES DE EFEITO ESTUFA (CO2 EQ.)

Confinuamente  buscamos renovar e
melhorar processos para reduzir nossa
emissdo de gases de efeito estufa. Entre
2015 e 2017, periodo de transicdo

na substituicdo da caldeira de

gds natural (GN), considerada a
principal fonte de emissdo de

gases de efeito estufa (GEE)

da empresa, por uma fonte

de biomassa (cavaco de

madeira), conseguimos obter

uma reducdo de 69% nas

emissdes totais de GEE.

Em 2019, apesar de continuar
reduzindo as emissdes, esses
percentuais s&0  mMenos
representativos. A estratégia
para 2020 ¢é intensificar a
compra de energia renovavel
do Mercado Livre, melhorando
ainda mais Nossos indices.

A empresa fambém  assumiu

em 2019 o Business Ambition 1,5°C,
comprometendo-se a definir metas de
reducdo de emissdes com base cientifica
devidamente aprovadas pelo SBTl. Os
proximos dois anos serdo dedicados para
conhecer as emissdes da pré-cadeia de
fornecimento e de distribuicdo e definir as
reducdes considerando esses impactos. A
avaliaogdo de ciclo de vida organizacional
calculodo na meta de produtos serd
de grande qjuda para conhecer esses
impactos. Dados dos fornecedores tém sido
coletados para compor a nova meta. GrI 305-
1,305-2, 305-5
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EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (CO2EQ.)
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LEGENDA: ¥ escopro1 M escoro 2

Para baixar o inventdrio completo do Grupo Malwee, de 2019 e dos anos anteriores,
acesse o Registro PUblico de Emissdes: hitps://www.registropublicodeemissoes.com.br/
participantes/2002 Gri305-1, 3052, 305-5

O GrupoMalwee mensuraereportasuasemissdes de GEE (Gases de Efeito Estufa)
por meio das diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol, mantendo

um relatdrio publico anual das emissdes. Para contabilizar as

emissdes, consideramos a utilizacdo de combustiveis e o

consumo de energia elétrica, além de emissdes fugitivas e

processos de tratamento de efluentes.

O cdlculo das emissdes provenientes do tratamento
de efluentes é realizado por meio de metodologia
propria, tendo em vista as parficularidades do
sistemna de tfratamento e do efluente gerado.
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META: REDUZIR EM 40% A GERAGAO DE RESIDUOS SOLIDOS POR
PECAS PRODUZIDAS E ZERAR O ENVIO DE RESIDUOS INDUSTRIAIS PARA ATERROS

A geracdo de residuos pelas atividades do Grupo Malwee é bem diversificada, mas trés
residuos recebem atencdo especial por causa da quantidade gerada: retalhos téxteis,
lodo proveniente da estacdo de tfratamento de efluentes e cinzas de caldeira, estas Ultimas
devido & nova caldeira de biomassa instalada.

Com relagdo a geracdo de residuos, em 2019 a reducdo foi maior que a meta estabelecida
pelo Plano 2020, reduzindo em 61% a geracdo de residuos por peca. Ou seja, partimos de
0,16 kg/peca em 2014 para 0,06 kg/peca em 2019.

Para atingir a meta investimos em um processo para secagem do lodo (oriundo do sistema
de tratamento de efluentes) que permitiu reduzir seu volume em 80%. Outro fator que
contribuiu foi a transformacdo dos residuos téxteis em subproduto para a fabricagcdo de fios

de algoddo desfibrado. cri306-2

O grdfico abaixo apresenta a geracdo de residuos por categoria destinados para redso,
reciclagem e aterro.

RESIDUOS POR METODO DE DISPOSICAO - TON
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Esses residuos sdo, em sua maioriq,
provenientes da operacdo. No entanto,
quando os produtos acabados ou em rolo
apresentam algum defeito que inviabiliza sua
comercializacdo ou até mesmo a doacdo,
eles sGo destinados para o aterro industrial.
Esses residuos representaram 0,06% dos
residuos destinados para aterro, decorrentes
de 0,86 tonelada de produtos de clientes
especiais que proibem a comercializacdo
e a doacgdo de produtos fora dos padroes
contratados. Em 2018 esse nUmero foi de
1.4 tonelada de produto acabado e 24
toneladas em rolo.

Outra preocupacdo dentro da companhia é
a gestdo de sobras de cole¢cdo. A atuacdo
das equipes de inteligéncia de mercado,
de criacdo e de vendas é fundamental
para criar colegdes e previsdes acertadas,
evitando as sobras. O modelo de operacdo
também interfere nesse processo, Pois a
linha entre produtividade versus perdas de

-
: o°
°® ¢

processos e sobras de acabados & ténue.
Dessa forma temos um fime inferno focado
nesse tfema. As sobras de produtos acabados
em 2019 foram de 8%, enquanto que em 2018
foram de 5,2%. Esse aumento teve influéncia
na mudan¢ca do modelo de operacdo em
relacdo ao tamanho dos lotes.

Além das acodes relacionadas a reducdo
de sobras sem impactar na produtividade
e aumentos dos impactos ambientais, a
companhia possui canais de vendas desses
produtos e programas de doacdo para
instituicoes que atendem pessoas carentes.

Ressaltamos que o transporte dos residuos
é rastreado por meio do MTR (Manifesto de
Transporte de Residuos), em conformidade
com alegislacdo ambiental, e a receptacdo
desses materiais € realizada por empresas
devidamente licenciadas pelos 6rgdos
ambientais e acompanhada pela empresa.
GRI-306-4

RESIDUOS

“ CLASSIFICACAO Q“‘gg'ND)ADE DESTINAGAO TOTAL(TON)

PAPEL / PAPELAO
PLASTICO

METAL

RESIDUO TEXTIL
ELETRONICOS

Classe Il
(ndo perigoso)

3895
779
1225
2322
1.8

Reciclagem 2913,7

LODO DE ETE E CINZA
DE CALDEIRA

RESIDUO DOMESTICO

959

Aterro Industrial 1359,1

3511

RESIDUOS CONTAMINADOS
DIVERSOS

49

Classe |

LAMPADAS 1 (perigoso)

1171 Descontaminacdo 1,171

OLEO USADO

‘Reciclagem

1075 (rerefino)"

1,075

1 Adotado peso médio de ldmpada fluorescente = 0,230 Kg

Todos os residuos foram transportados e tratados nacionalmente. O Grupo Malwee ndo realiza importa¢gdo, nem exportagcdo

de residuos.
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VAREJO E
CONSUMIDOR

Ao olhar para o seu canal de clientes, com
mais de 25 mil pontos de vendas e a forca das
redes sociais, a Malwee sempre acreditou
que é possivel praticar o consumo
consciente, 0 que nos motivou a definir o
Plano de Sustentabilidade 2020 e tornd-

lo pudblico, para que nossos clientes e
consumidores se engajem em busca

de um consumo Mais consciente.

O primeiro desafio era a compreensdo

do tema para um publico consumidor
brasileiro ainda ndo tdo atento aos
impactos socioambientais de consumo.

Assim, a meta definida foi atingir 100% dos
publicos que interagem com as marcas
do Grupo Malwee no processo de compra
de seus produtos com a mensagem de
sustentabilidade da empresa.

Durante estes Ultimos anos uma série de acdes
vém sendo desenvolvidas e fortalecidas ao
ponto de fermos um calenddrio fixo de acdes
pautadas em movimentos e datas relevantes
para o consumo consciente. Algumas delas
sdo: a Hora do Planeta, o Fashion Revolution
Day, o Dia do Meio Ambiente e o Dia do
Consumo Consciente. Nessas datas e em
outros momentos marcantes da nossa histéria
contamos ao consumidor o que temos feito
e como conseguimos oferecer produtos
fabricados com menor impacto, como
o jeans sustentavel, lancado na colecdo
Primavera 2019.

O auge das campanhas de 2019 foram
o lancamento do Ciclo do Bem no Dia
do Consumo Consciente, parceria com o

Repassa, lancando

ao publico nosso compromisso na busca
da economia circular; o langcamento da
Moda do Bem, a colecdo cdpsula com
uma série de produtos fabricados usando
matérias-primas com viés sustentdvel; e a
parceria com a Ampara Animal.

Todo esse conteldo relevante & comparti-
Ihado nos canais de relacionamento que
a empresa tfem com o publico consumidor,
seus clientes e representantes. Muitas celebri-
dades tém participado dessas e de outras
campanhas, aumentando o alcance
da comunica¢do e confribuindo com a
preparacdo do consumidor para © consumo
consciente.,
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JSO E POS-USO

Além da representatividade dos impactos sociais e
ambientais da produ¢cdo do setor téxtil, os desafios do uso
e pos-uso dos produtos agregam mais responsabilidade
para as industrias. Pesquisas mostram que as pessoas usam
em média 7 vezes tudo o que estd em seu guarda-roupas,
e o descarte de roupas em aterros de paises do primeiro

mundo € gigantesco.

Esse cendrio levou o Grupo
Malwee a definir duas metas
para esta etapa de sua
cadeia de valor:

v/

Desenvolver uma plataforma

considerando guias de estilo
e customizacdo que possibilitem
maior versatilidade do produto,
cuidados e alternativas de
pequenos reparos, visando
a conservacdo e a

Desenvolver um
Programa de Logistica
Reversa dos produtos
da marca Malwee.

Para promover a longevidode de seus
produtos pelos consumidores e manter o reco-
nhecimento dos atributos de durabilidade,
compartiihamos conhecimento e alternativas
gue ajudem o consumidor a aumentar a vida
Util de suas pecas, disponibilizando no site da
empresa guias de conserto e cuidados com as
roupas e publicando, nas redes sociais, formas
de customizagcdo. Tudo isso por conta do
atributo da qualidade dos produtos Malwee,
reconhecida pelos seus clientes.

Assim, a qualidade traduzida em durabili-
dade faz com que a peca de roupa dure
mais, e nada como compartilhar essa

durabilidade das
pecas.

possibilidade com o consumidor. O novo
posicionamento da marca Malwee, desen-
volvido em 2019, também traz a abordagem
de produtos mais atemporais.

Programa de Logistica Reversa

Durante todo o periodo do Plano 2020,
o Grupo Malwee vem buscando uma
maneira de operacionalizar a logistica
reversa. Em 2019, na busca por uma
alternativa, conhecemos o REPASSA,
site especializado na venda de roupas
gentilmente usadas para dar inicio ao que
chamamos de Ciclo do Bem.
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Nesse momento, motivados pelo reconhecimento do
mercado quanto d durabilidade de nossas roupas, pensamaos:
“Por que ndo evoluir da logistica reversa para um caminho de
economia circular?”, Com isso em mente, 0 processo evoluiu
para disponibilizarmos caixas de coleta de roupas usadas
que pudessem receber roupas a serem comercializadas pelo
Repassa, fornando a loja Malwee um posto de retirada e
reforno da sacola do Repassa, com O processo de
conscientizacdo e engajamento do consumidor.

Para viabilizara campanha e chamar a atencdo do
consumidor que ainda ndo estd sensibilizado com
a prdtica do consumo consciente, oferecemos
alguns beneficios para o consumidor, como a
retirada gratuita da Sacola do Bem do Repassa,
exclusivamente nas lojas Malwee, a ndo
cobrang¢a de frete para o caso de enfrega da
sacola na loja e um desconto de 10% no uso de
seus vouchers no e-commerce da Malwee para
0s consumidores que completarem o processo
no site. Tudo isso para estimular as pessoas a
adotarem uma prdtica mais consciente,

Assim, alavancamos os trés pilares da sustentabilidade
de forma compartihada: o econdmico, pois o
consumidor gera receita com a venda das pegas; o social,
pois o valor da vendaq, se for a opcdo do consumidor, e as
pecas Ndo vendidas sdo doados para ONGs; e o ambiental,
pois com o redso aumentamos o ciclo de vida das pecas e
fortalecemos conceitos de economia circular.

Em 2019 foi iniciaodo o projeto piloto com 3 lojas para
entendermos o comportamento do consumidor. A proposta
de longo prazo é desdobrar o projeto para todas as marcas
do Grupo Malwee e melhorar os processos de conserto para
redso e reciclagem das pecas recebidas sem condicdes de
uso. E um projeto que contempla o reudso, a reciclagem e
a colaboracdo entre empresas e sociedade por meio de
parcerias com as quais ftodos ganham. De 15 de outubro
até o fim de dezembro foram retiradas 658 sacolas e 240
foram identificadas no sistema de retorno.



COMPROMISSO
COM AS PESSOAS

O Grupo Malwee reconhece a importancia de quem faz o nosso negdcio acontecer. Por
meio da moda, estamos presentes na vida das pessoas que trabalham no Grupo e fambém
na vida de quem consome 0s N0ssOs produtos.

Contamos com mais de 4 mil pessoas, que trabalham em nossas trés unidades fabris,
escritério e lojas e buscam a exceléncia por meio da inovagdo e do frabalho em equipe.

Na tabela abaixo apresentamos os dados dos funciondrios do Grupo Malwee, classificados
por categoria funcional e indicadores de diversidade. cri 102-8, 405-1




Perfil Demogrdfico
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COMPROMISSO COM AS PESSOAS
INDICADORES DE DIVERSIDADE - %

NDE | INDICADORESDEDIVERSIDADE-% |
Diretor/Gerente 0 0 9 18
Coordenador/Supervisor 1 0 74 54
JARAGUA 2000 Administrativo |l 0 456 175
DO SUL/SC Operacional 141 1 1379 758
Menor Aprendiz 0 0 3 0
Estagidrio 0 0 4 3
Direfor/Gerente 0 0 0 0
Coordenador/Supervisor 0 0 0 5
MALHARIA 172 Administrativo 2 0 5 1
Operacional 4 0 35 110
Menor Aprendiz 0 0 0 0
Diretor/Gerente 0 0 0 0
POMERODE/ 0 Coordenador/Supervisor 0 0 0 0
sC Administrativo 0 0 6 0
Operacional 0 0 0 0
Diretor/Gerente 0 0 0 1
Coordenador/Supervisor 0 0 12 3
PACAJUS/CE 523 Administrativo 0 0 23 8
Operacional 6 0 47 50
Menor Aprendiz 0 0 1 0
Diretor/Gerente 0 0 0 0
Coordenador/Supervisor 0 0 0 0
VAREJO 234
Administrativo 0 0 164 4
Operacional 0 0
Diretor/Gerente 0 0
Coordenador/Supervisor 0 0
ESC. SP 93
Administrativo 0 0
Operacional 0 0
Total 4112 167 0
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DIVERSIDADE

A valorizagcdo da diversidade e a promog¢do
de ambientes inclusivos sdo principios éticos
do Grupo Malwee. A contratacdo de pessoas
com deficiéncia (PCD) estd sempre presente
em nossos anuncios de vagas, publicadosem
NOssOs canais de comunicagcdo, nas redes
sociais ou em jornais de circulacdo regional.
Também ndo restringimos a contratacdo
de pessoas pela sua orientacdo sexual,
identidade de género, credo ou raca. Para
nds, a diversidade € um valor fundamental e
essencial para os resultados da companhia,
pois dd oportunidade para pontos de vista
diferentes na construcédo do nosso negdcio,
além do fortalecimento da justica social.

Em 2019 a empresa contratou uma consultoria
para fornar a empresa um ambiente cada
vez mais inclusivo, tracando um plano de
desenvolvimento ao longo de 2020.

ESTRANGEIROS

Estrangeiros fambém podem participar do
processo seletivo para vagas do Grupo Malwee,
desde que apresentem documentagcdo
pessoal e que comprovem sua habilitacdo
para trabalhar no Brasil.




O
A rofatividade do Grupo Malwee durante o
ano de 2019 pode ser visualizada na tabela .
abaixo, bem como a variacdo por género,
faixa etdria e regido de atuacdo. cri401-1

ROTATIVIDADE

2019
ROTATIVIDADE DOS NOSSOS COLABORADORES
REGIAO SUL

DADE
mmmmwm

Até 20 anos 109.41% 6786%

21 a 25 anos 84 87 171 110 162 272 41,99% 36,67% 218 302 520
26 a 30 anos 29 74 103 69 216 285 21,68% 30,72% 206 401 607
31 a 35 anos 27 45 72 48 192 240 1693% 24,71% 21 406 617
36 a 40 anos 13 36 49 36 183 219 12,79% 23,99% 180 383 563
41 a 45 anos 12 30 42 29 93 122 18,39% 21,10% 103 260 363
46 a 50 anos 3 18 21 15 51 66 13,43% 17.12% 61 185 246
Acima 51 anos 1 7 8 1N 39 50 14,63% 19,83% 36 100 136
Total 233 321 554 347 950 1297 25,62% 26,65% 1075 2070 3145

REGIAO NORDESTE

DADE
mmwmmm

Até 20 anos 0 #DIV/0! 20,00%

21 a 25 anos 5 23 28 0 9 9 16,13% 28,57% 18 63 81
26 a 30 anos 1 5 [ 3 38 41 8,70% 14,48% 22 132 154
31 a 35 anos 5 13 3 39 42 33,33% 16,26% 13 129 142
36 a 40 anos 2 10 12 1 29 30 27.27% 2516% 6 68 74
41 a 45 anos 0 2 2 1 14 15 20,00% 14,55% 2 49 51
46 a 50 anos 0 0 8 8 0,00% 25,00% 1 12 13
Acima 51 anos 0 0 3 3 0,00% 42,86% 1 2 3
Total 13 49 62 8 140 148 17,36% 18,77% 63 458 521
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REMUNERAGAO
Nossa politica salarial ndo faz distincdo de valoracdo do saldrio-base por género (homem

e mulher). As diferencas se restringem & remuneracdo, que € composta por beneficios e
senioridade de cada profissional, apresentada na tabela abaqixo:

TABELA DE REMUNERAGAO EM CADA CATEGORIA FUNCIONAL

UNIDADES SUL + VAREJO UNIDADE NORDESTE ESCRITORIO SAO PAULO
GERENTES 37,711% 0% 13,05%
COORDENADORES/
SUPERVISORES 28,28% 20,03% 7,25%
ADMINISTRATIVO 29,54% 11,52% 24,97%
OPERACIONAL 13,80% 20,43% 0%
LEGENDA: B HOMENS GANHAM MAIS I MULHERES GANHAM MAIS

* Entende-se por saldrio-base o valor fixo e minimo pago a um funciondrio pelo desempenho de suas tarefas. Esse valor
ndo inclui quaisquer remuneragdes adicionais, como pagamentos de horas extras ou gratificagdes. J& o remuneracédo
é o saldrio-base acrescido de adicionais, como os baseados em tempo de servico, bonificagdes, inclusive em dinheiro e
em acdes, pagamento de beneficios, horas extras, horas devidas e quaisquer auxilios adicionais, como vale-transporte,
auxilio-moradia e auxilio-creche. GRI 405-1, 405-2




TREINAMENTO

A gestdo de pessoas do Grupo Malwee inclui iniciafivas estruturadas de capacitacdo,
freinamento e desenvolvimento pessoal e de carreira. Em 2019 foram oferecidas mais de 17
mil horas de treinamento para fodos os cargos da companhia. GRI404-1

HORAS DE
TREINAMENTO: Homens:

17.515 horas 7.749 horas

ADMINISTRATIVO 1592:00 3328:15 4920:15
DIRETOR 4900 04:00 53:.00
GESTOR 179:45 142:30 322:15
COORDENADOR EXECUTIVO 313:30 47400 787:30
SUPERVISOR 607:33 930:15 1537:48
AUXILIAR SUPERVISOR 820:00 2178:00 2998:00
ESPECIALISTA 08:00 47:30 55:30
MEDICO 2900 2330 52:30
OPERACIONAL DIRETO 1548:30 1041:30 2590:00
OPERACIONAL INDIRETO 2602:30 1595:30 4198:00
Total 7749:48 9765:00 17514:48
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RENEFICIOS

Nossa politica de beneficios expressa todo o cuidado que temos com o bem-estar e a
qualidade de vida de nossos colaboradores e seus familiares. Os beneficios variom de
acordo com a regido de atua¢cdo e do acordo de Convencdo Coletiva de Trabalho. cri401-2

BENEFICIOS < )

ALIMENTAGAO Restaurante interno. Restaurante inferno. Vale refeigdo. Cartdo Alimetagdo.
CESTA BASICA N&o. Sim - cesta fisica. N&o. N&o.
DESJEJUM N&o. Sim. N&o. Né&o.
PLANO Livre adesdo com Livre adesdo com Livre adesdo com Para lojas que
DE SAUDE subsidio da empresa. subsidio para liderangas.  subsidio da empresa. estabelecem em
conveng&o coletfiva
do frabalho.
PLANO Plano por livre adesdo Plano por livie adeséo Plano por livre adeséo N&o.
2 para funciondrios e para funciondrios para funciondrios e dependentes.

ODONTOLOGICO dependentes. e dependentes.
AMBULATORIO Atendimento assistencial Atendimento assistencial  N&o. N&o.
INTERNO e Médico do Trabalho. e Médico do Trabalho.

Empresa subsidia 30% do Farmdcia conveniada N&o. N&o.

valor dos medicamentos oferece desconto,
begﬁgg{g EM com receita médica. empresa viabiliza

Farmdcias conveniadas desconto em

subsidiam de 10 a 25%. folha de pgto.
VACINA DA GRIPE  100% pago pelo parceiro. 100% pago pelo parceiro  N&o. Ndo.

Em clinicas conveniadas Na&o. N&o. N&o.
TERAPIAS OU Na empresa, PAgo
ALTERNATIVAS 100% pelo parceiro, com

valor de convénio.

i Um saldrio nominal N&o. N&o. N&o.

SG:L‘?‘JETRAQAO para quem complefa

20 anos. (CCT).
REMUNERACAO  PIR N&o. N&o. N&o.
VARIAVEL*
Egan.lgyw‘?ggm Para o parceiro que completa 10, 20, 30.. Anos de empresa.
DE EMPRESA Recebe homenagem e placa. Contratos de trabalho cumulativos.
BONUS PARA Sim., NGo. Sim, N&o.
LIDERANCAS**
PREMIO DE N&o. Sirn. N&o. Sim (comissGo
PRODUCAO sobre vendas).

AUXILIO CRECHE

Convénio com Prefeitura.
Empresa repassa &

PMJS um valor mensal
por crianca de 0-5
anos. N&o hd garantia e

Reembolso por crianga,
mediante apresentacdo
de recibo e nf. Prazo: por
6 meses apds o reforno
de licenca maternidade.

Reemibolso de R$ 185,00 por
crianga, para as colaboradora.
Periodo: 30 meses a partir do
retomo da colaboradora da
licenca maternidade (2 anos e

Para lojas que
estabelecem em
convengdo coletiva
do trabalho .

exclusividade de vaga. RS 81,55 por filho. 6 meses - média de idade da
crianga 2a10m). N&o é necessdrio
apresentar recibo / nofa fiscal.
Nd&o. N&o. Sim. Para lojas que
estabelecem em
SEGURO DE VIDA convengdo coletiva
do trabalho.
ACADEMIA Sim. N&o. N&o. N&o.
GRATUITA
KIT BEBE Sim. N&o. Sim. NGo.

JA= Matriz Jaragud do Sul (SC); MAL=Malharia Jaragud do Sul(SC); PAC=Unidade Pacajus (CE); ESCRITORIO SP=Escritdrio
corporativo; LOJAS=lojas proprias.
Remuneracdo varidvel (*) (PLR - participacdo nos lucros e resultados) e bdnus para lideranga(**) e prémio de produgdo sdo
programas que gratificam os colaboradores por seu desempenho e atingimento de resultados)




REMUNERACAO VARIAVEL (*) E BONUS PARA LIDERANCAS (**)

Os lucros da companhia sdo distribuidos para todos os colaboradores
diretos por meio de dois programas: o PLR (Participacdo nos Lucros e
Resultados) e o Bonus das liderancas. .

Ambos os programas partem do EBITDA como gatilho e possuem uma regra
de definicdo de metas coletivas, setoriais e individuais. As metas coletivas

s@o, por exemplo, o faturamento; as metas setoriqis sGo definidas de

acordo com a drea de atuacdo de cada profissional; e a meta individual estd
relacionada a assiduidade.

Quanto ao Bénus para lideranca, além das metas coletivas, cada lider pode ter de trés a
cinco metas, as quais sdo sugeridas pelas liderancas e aprovadas em diretoria. As metas
podem ser de produtividade, meio ambiente e direitos humanos. Um exemplo de direitos
humanos foi a meta de certificacdo ABVTEX para os prestadores de servico de confeccdo,
que tinha como objetivo no minimo 60% dos prestadores de servicos certificados e foi
aplicada para o diretor industrial, gerente de compras e gerente de prestacdo de servicos
(operacdo). Areas da indUstria possuem metas de aumento do relso de dgua e outras que
necessitem atencdo, sejam da esfera social ou ambiental.

LICENCA MATERNIDADE

Sobre a licenca-maternidade, o Grupo Malwee segue a legislacdo trabalhista aplicavel
na concessdo dos direitos ds mdes e aos pais. A tabela abaixo apresenta os ndmeros
relacionados aos beneficios concedidos bem como outros dados relacionados a retencéo
dos funciondrios apods o periodo de licenca: cRri401-3

Licenca maternidade/paternidade | Retorno ao trabalho apés licenca Continuaram trabalhando 12

matemidade/patemidade meses apds o retorno da licenca
matemidade/patemidade

Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens

196 62 95% 100% 81% 88%




SEGURANCA NO TRABALHO

Priorizar o bem-estar e a infegridade fisica e mental de nossos colaboradores € um tema
urgente e estd presente em nosso dia a dia, seja por meio das atividades da Comissdo
Interna de Prevencgdo de Acidentes (CIPA), seja pelos programas e campanhas de
conscientizacdo.

Sendo assim, nosso programa de Saude e Seguranca Ocupacional possibiliftou que em
2019 ndo houvesse registro de doenca ocupacional nem de acidentes do frabalho (fipico)
com &bito. O sistema de normas aplicado ao registro e das estatisticas de acidentes
segue a NBR 14.280 (Cadastro de Acidentes do Trabalho - Procedimento e Classificacdo) e
O artigo 22 da Lei 8.213/1991, que estabelece a emissdo da Comunicacdo de Acidente de
Trabalho para a Previdéncia Social (CAT). GRrI403-1 | 4032

TAXA DE TAXA DE

DESCRIGAO | RCIDEITE oo Dias PERDIDOS | S NCIA | T o POR ACIDENTE
TIPICO) TIPICO) (%)
Jaragud do Sul 30 34 822 107 1376 001%
Malharia 1 0 2 31 61 0.00%
Pomerode 1 0 63 31 1964 0,02%
Pacaius 2 6 23 78 25 000%
Total do Sul 32 34 887 10 134 0,01%
Total NE 2 6 23 78 225 0,00%
Total geral 34 10 910 97 19, 001%

Na estatistica apresentada séo considerados todos os tipos de lesdes, das leves até as
graves. Os dias perdidos sdo considerados corridos, e o inicio é a partir do primeiro dia do
atestado.




COMPROMISSO
COM A COMUNIDADE

GRI'203-1

O Grupo Malwee é referéncia nas comunidades onde estd inserida, gerando renda
e oportunidades para seus funciondrios e beneficios para suas familias. Com mais de 4
mil funciondrios, estamos enfre as maiores empregadoras do setor de moda brasileiro,
contribuindo para o crescimento da economia nacional e das cidades onde atuamos.

Para oferecer oportunidade de renda e crescimento profissional, buscamos estar sempre em
sinfonia com as melhores praticas de mercado, oferecendo saldrios competitivos e compativeis
com o mercado nacional. Em relacdo ao piso salarial, por exemplo, apenas nossos funciondrios
da unidade fabril de Pacajus (CE) possuem piso inicial equivalente ao saldrio minimo nacionall.

Nas demais unidades do Sul a remuneracdo apds o periodo de experiéncia é 20,34%
superior ao saldrio minimo nacional. GRrI 202-1

A atividade téxtil e de vestudrio estd entre as principais afividades econdmicas das
localidades onde estamos inseridos. Sendo assim, nossa equipe operacional e a
administrativa € formada, em sua grande maioria, por moradores da comunidade local*,
Quanto aos membros da alta dire¢cdo da companhia, conselho e diretoria, o percentual
fica pouco abaixo de 50%, sendo composta da seguinte maneira: cri 2022

MATRIZ MALHARIA . <
UNIDADE . FABRICA FABRICA
OPERACIONAL gﬁf/g%"" DO gﬁffg%UA DO POMERODE/SC PACAJUS/CE

% de membros da alta
direcdo provenientes 42% 100% 100% 100%
da comunidade local

*Comunidade local = cidades da regido onde a Unidade estd inserida

Gastos com Fornecedores

Além da forca de trabalho, nossas operacdes movimentam a economia na contfratacdo
de produtos e servigos. Estes gastos tém grande representatividade no desenvolvimento da
comunidade onde as unidades da companhia estdo inseridas e demais localidades. Os
valores investidos também dependem da oferta dos produtos na regido. GRI204-1

16,4% 83,6%

2019
16,2% 83,8%
208 .,
229% 771%

2017
13% 87%
206 NS

25% 50% 75% 100%

LEGENDA: I CIDADES ONDE O GRUPO MALWEE POSSUI UNIDADES ¥ DEMAIS CIDADES
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PROTECAQ
AMBIENTAL

GRI203-1,203-2

O Grupo Malwee possui uma
trajetdéria de décadas de
investimento em dareas de
protecdo ambiental e iniciativas
para a reducdo do impacto

de suas atividades no meio
ambiente. Esse compromisso
fotaliza hoje 4,2 milhdes de
metros quadrados, divididos em
frés grandes dreas com valores
ecoldgicos distintos.




Parque Malwee

Biodiversidade: Simbolo do compromisso do Grupo Malwee com o meio ambiente, o
parque é referéncia nacional na promocdo do contato do homem com a natureza e possui
1.5 milhdo de metros quadrados, 16 lagoas, mais de 35 mil drvores plantadas, entre espécies
nativas e exdticas, e uma fauna considerada acima da média, dada a sua localizacdo em
um centro urbano. Com a presenca de espécies raras, como o gavido-pombo-pequeno
(Amadonastur lacernulatus), presente na lista de espécies da fauna brasileira e catarinense
ameagadas de extingdo, a ave corre o risco de desaparecer das florestas brasileiras devido
ao crescente indice de desmatamento no pais.

Infraestrutura: o Parque Malwee relne
diversas atracdes para os visitantes, como
espacos de eventos, churrasqueiras, trilhas,
campos de futebol, gindsio de esportes,
pedalinho, pista de bicicross e restaurantes.
H& ainda dois museus, cujo acervo contribui
para a preservagdo da cultura regional
e recebe a visita de alunos de escolas da
cidade e da regido. Por ano, mais de RS 1
milhdo sdo destinados para a manuten¢do
do parque.

O Pargue Malwee
permanece aberto

ao publico diariamente,
das 7h30 as 17h.

A entrada é gratuita




Reserva de Fontes e Verdes

Instituida, desde 2012, como RPPNE -
Reserva Particular do Patrimdnio Natural
Estadual -, a reserva mantida pelo Grupo
Malwee possui mais de 1,3 milhdo de
metros quadrados e abriga 21 nascentes
infegrantes da microbacia do Rio Jaragud,
assim como espécies da flora e da fauna
da Mata Atléntica ameagadas de extingdo.
Em estudo redlizado pela Universidade
Regional de Blumenau, durante um esfor¢o
amostral de 22 horas de observacdo foram
identificadas 176 espécies de aves. Tamanha
riqueza tem motivado a manuftencdo da
drea ao longo do tempo. Em 2019 deu-
se continuidade a implementacdo do
Plano de Manejo da Reserva, destinada
exclusivamente para pesquisas cientificas.
O espaco ndo é aberto ao publico. cri304-3

Pico Malwee

Com 1,4 milhdo de metros quadrados, o
Pico Malwee é uma drea mantida para fins
de conservacdo. Localizado em Jaragud
do Sul, no bairro Barra do Rio Cerro, o local é
uma importante atracéo turistica da regido.
Com 550 metros de altura, possui uma
rampa para a pratica de voo livre e também
pode ser utilizado para a prdtica de trekking
(tfrilhas). A visitacdo depende de autorizacdo
e agendamento na Associagdo Recreativa
da Malwee. ¢RI 304-3

PARQUES E RESERVAS

Parque Malwee: 1,5 milhdo de m?
Reserva Fontes e Verdes: 1,3 milhdo de m?2
PICO Malwee: 1,4 milhdo de m?

TOTALN
47 minoes
ade m?



HatitudesdoGem

GRI-203-1

Pelo segundo ano consecutivo, a Malwee lan¢ga a campanha #AtitudesdoBem.

A primeira edicdo tinha o objetivo de
despertar a solidariedade, promovendo
uma corrente do bem pelas redes sociais. A
peca principal foi um filme de trés minutos
que retrata a frajetdéria de um menino e
todos 0s momentos que marcaram sud
vida, registrados em uma camiseta branca.
Além do filme, foi criado o hotsite www.
atitudesdobem.com, um espaco aberto e
colaborativo onde o publico pode registrar
boas acdes ja realizadas e compartilhar
bons exemplos.

A campanha foi um sucesso e motivou a
companhia a criar a segunda edicdo com
um novo video, continuacdo do primeiro,

onde uma menina traz a mensagem
“Bonito ndo é o que a gente veste, é o que
a gente faz”.

A segunda edi¢do vinculava a compra dos
produtos da Marca Malwee a uma doag¢do
equivalente ao preco de uma camiseta para
uma instituicdo - escolhida pelo consumidor
- que atua no atendimento as necessidades
das criancas. O hotsite oferecia um portfdlio
com 20 instituicObes atuantes nas mais
diversas areas do desenvolvimento infantil,
No tfofal foram 28.675 cédigos cadastrados,
resultando em uma doacdo de RS 860 mil
destinados a 18973 criangcas atendidas
pelas 20 ONGs.



RIBON

Em uma parceria com o aplicativo Ribon,
o Grupo Malwee busca estimular o
solidariedade e criar uma grande correnfe
de doagdes.

Ao baixar o aplicativo, as pessoas podem
comegar a movimentar os ribons - moedas
virtuais do app financiadas por empresas
apoiadoras, como o Grupo Malwee - e
escolhem as causas e instituicbes que
receberdo o seu apoio. Em 2019 foram
quatro frentes de ajuda disponiveis, e as
ONGs parceiras da aplicagcdo estdo na lista
das mais eficientes do mundo, segundo
rankings infernacionais, como Give Well e
The Life You Can Save.

O Grupo Malwee, em conjunto com outras
empresas apoiadoras, paga as doacoes
equivalenfes aos valores doados pelos
usudrios.

O aplicativo € disponibilizado para o publico
em geral, e a Malwee faz campanhas
constanfes estimulando seus colaboradores
a participarem e chamarem mais pessoas
para fazerem parte dessa atitude do bem.

Hora do Planeta

Desde 2015, apoiamos o movimento mundial
Hora do Planeta (Earth Hour), promovido
pelo Fundo Mundial da Natureza (WWF).
Em 2019 realizamos a 2@ edi¢cdo do Luau do
Planeta no Parque Malwee, em Jaragud do
Sul. Unindo musica e gastronomia, o Grupo
Malwee agrega musicos e colaboradores
voluntdrios para organizar o evento e realizar
o ato simbdlico do apagar das luzes. O
eventfo é gratuito e alcancou em forno de 3
mil participantes em 2019.



Fashion Revolution

Outra campanha apoiada pelo Grupo Malwee em 2019 foi
o Fashion Revolution, movimento mundial que nasceu em
2013 apds o desmoronamento do edificio Rana Plaza, em
Bangladesh. Nesse ano promovemos uma campanha de
comunicac¢do para explicar como funciona cada etapa do
processo produtivo e mostrar guem faz as roupas no Grupo
Malwee.

Teleton

Participamos pelo terceiro ano consecutivo do Teleton,
o principal evento de captacdo de recursos da AACD -
Associacdo de Assisténcia a Crianca Deficiente. Na Ultima
edicdo doamos 8.111 camisetas, que foram utfilizadas por
blogueiros, atendentes do call center, equipe principal,
voluntdrios e nas acdes internas do evento.

Ampara Animal e Malwee

No més em que € celebrado o Dia Internacional da
Biodiversidade, a Malwee lanca sua primeira estampa
animal print  certificada, inspirada em ong¢as-pinfadas.
Com o objetivo de chamar a atencdo para a preservacdo
dessa espécie, a ONG Ampara Animal criou o projeto Life
Print. Um padrdo foi elaborado a partir de fotografias da
pelagem de oncas protegidas pela ONG, e as empresas
que comprassem o direito de usar as estampas ajudariam
no custo de manutencdo das ongas amparadas pela
organizagdo. A Malwee comprou a estampa de duas
oncas, que fizeram parte dos modelos de sua colecdo
cdpsula Moda do Bem, e 100% do lucro foi revertido para a
preservacdo das ongas-pinfadas.

63



Comecamos o ano decididos a sermos melhores, e esta € a nossa motivacdo! Enfendemos
que a participacdo em prémios e associacdes nos ajuda natroca de conhecimento e ideias,
além de reconhecer que estamos no caminho certo. Conheca alguns dos reconhecimentos
conquistados em 2019:

Prémio Epoca Reclame Aqui

Pelo segundo ano consecutivo, a marca
Malwee é a camped do Prémio Epoca
Negdcios Reclame AQUI 2019 na categoria
Moda e Confec¢do - Fabricantes. A
premiacdo é considerada o Oscar do
atendimento ao consumidor.

Prémio Ser Humano 2019

Com o case Multiplicadores de
Comunicacdo, o Grupo Malwee levou,
pelo segundo ano consecutivo, o Prémio
Ser Humano Oswaldo Checchia 2019

na categoria Gestdo de Pessoas -
Administracdo, concedido pela Associacdo
Brasileira de Recursos Humanos de Santa
Catarina (ABRH - SC).

Empresas Humanizadas

Estudo que analisou 1.115 empresas durante
dois anos, considerando 900 mil avaliagdes
de consumidores, 136 mil avaliacoes

de colaboradores e 2.436 stakeholders,
reconheceu, em 2019, o Grupo Malwee
como uma das 22 companhias mais
humanizadas do Brasil. O objetivo do
projeto é estimular o surgimento de
negdcios cada vez mais inspiradores e
humanizados pelo pais.




Prémio Muda

A Malwee é reconhecida na catfegoria
Gente - Grandes Empresas. A premiacdo
reconhece marcas de moda, beleza e
design que prezam a sustentabilidade
social e ecolégica no pais.

Guia Exame de Sustentabilidade

O Guia aponta o Grupo Malwee como
uma das empresas destaques na
categoria Bens de Consumo. A gestdo
da dgua, com investimentos para reduzir
em 99% o consumo desse recurso na
producdo de jeans, foi uma das agoes
apontadas pela publicacdo. Ao todo, 210
empresas participaram da pesquisa e 77
entraram na lista.

indice de Transparéncia da Moda

A Malwee é reconhecida pelo segundo
ano consecutivo como a marca de moda
nacional mais fransparente do Brasil no
levantamento do Fashion Revolution Brasil.

COP 25 - Conferéncia das Nac¢ées Unidas
sobre as Mudancas Climdticas da ONU
Fomos a Unica marca de moda brasileira
convidada a participar da COP 25

como case de sustentabilidade, em

Madri. O convite foi da RTCC - Respond

to Climate Change. Estivemos & para
compartilharmos nossas prdticas e projetos
futuros nesta jornada de sustentabilidade.

Medalha de honra da ABIT - Destaque em
Sustentabilidade e Inovacao

O CEO da companhia recebeu da ABIT

- Associacdo Brasileira da Industria Téxtil

- a medalha de Honra do setor como
Destaque em Sustentabilidade e Inovagdo.
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ASSOCIACOES E ®
COMPROMISSOS PUBLICOS

O Grupo Malwee assumiu em 2019 dois grandes compromissos publicos relacionados aos
impactos socioambientais da sua cadeia de valor.

Business Ambition for 1,5°C:
Our Only Future

Signatarios do Pacto Global da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU) desde 2015, fomos a primeira empresa
brasileira de moda a assinar 0 compromisso que

define metas de reducdo das emissdes de

gases de efeito estufa com base cientifica,
visando limitar o aguecimento global
em 1,5°C. Proximos de fechar as
metas de nosso Plano 2020 de
Sustentabilidade e cientes da
urgéncia do tema, queremos
contribuir de forma efetiva

para a sociedade, atingir

a exceléncia Nno N0sso

desempenho ambiental

e incentivar outras

empresas do mundo

da moda a buscarem

cadeias de producdo mais
sustentdveis.

A partir da assinatura do

Pacto a empresa tem dois

anos para definir suas metas

de reducdo e aprova-las junfo

a0 SBTI. Os estudos de Avaliagcdo

de Ciclo de Vida organizacional,

meta 1 do Plano 2020, € o inicio do
processo para definicdo das metas e
estratégias a fim de contribuir para uma
economia de baixo carbono.
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ABVTEX

Certificados
desde 2010,

em 2019 J
o Grupo ‘.
Malwee

concretizou

a estratégia de

tornar-se membro signatdrio
da ABVTEX, fortalecendo
assim seu compromisso

de buscar uma cadeia de
fornecimento certificada quanto

aos direitos humanos e do trabalho. A

companhia j& tinha como meta de seu Plano ‘
de Sustentabilidade ter 100% dos seus fornecedores

de servicos de confeccdo certificados até 2020. Ser
membro signatdrio vai fortalecer e promover a evolugcdo
desse indicador.

Além desses compromissos, o Grupo Malwee também
participa de diversas entidades e associacoes: GRrI 102-12, 102-13

* Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de
Confeccao (ABIT),

» Associacao Brasileira de Recursos Humanos (ABRH),

* Associacao Brasileira de Treinamento e
Desenvolvimento (ABTD),

» Associacado Brasileira de Franchising (ABF),

» Associacdo Comercial e Industrial de Jaragud do Sul,

* Rede Empresarial Brasileira de Avaliacao de Ciclo de
Vida (ACV),

* Rede Brasil do Pacto Global da ONU.
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INSTITUTO MALWEE

Criado para potencializar os
resultados dos investimentos
sociais e ambientais

realizados pelo Grupo
Malwee e seus acionistas, o
Instituto Malwee foi fundado
no fim de 2019.

Além de atuar diretamente no apoio ds
causas e instituicoes ligadas & infancia e
ao meio ambiente, o Instituto Malwee se
fornou, logo no inicio de sua operacdo,
uma plataforma responsdvel pela
curadoria de agdes sociais do Grupo
Malwee.

Em 2019 geriu os processos de validagcdo
e auditoria de todas as 20 ONGs que
participaram da 2° Edicdo da Campanha
Atitudes do Bem, definindo critérios
referentes & drea de atuacdo das ONGs,
distribuicdo geogrdfica e conexdo com

o portfélio de clientes para que estes

se senfissem parte da campanha e
contribuissem com a viabilizacdo da
corrente do bem.

As doagdes do Instituto Malwee para a
campanha totalizaram RS 860.250,00, que
foram doados para 20 ONGs atuantes com
mais de 18 mil crion¢cas e adolescentes

em todo o Brasil, emn conexdo com a
campanha #Atitudesdobem, que tfem
como propdsito inspirar uma transformacdo
social.

O Instituto atua em causas que possuem
como objetivo criar uma sociedade que
prioriza uma relacdo sustentavel com

0 meio ambiente e a garantia de uma
infncia digna, saudavel e feliz.




SUMARIO DE CONTEUDO GR)

GRI 102-55

REFERENCIA (PG) RELACAO

COM OS

CONTEUDO GERAL /RESPOSTA DIRETA oDs

GRI 102: DISCLOSURES GERAIS

PERFIL ORGANIZACIONAL

102-1 Nome da organizag&o 06e07

1022  Principais afividades, marcas, produfos e/ou servicos 06 e 09

102-3  Locdlizacdo da sede 06

102-4 Numero de paises em que a organizacdo opera 06

102-5 Tipo e natureza juridica da propriedade Sociedade Anénima S.A. de capital fechado.
102-6  Mercados atendidos 06

102-7  Porte da organizagdo 06

47 | Os dados reportados incluem todos os

102-8  Perfil de empregados e outros trabalhadores funciondrios, attivos e afastados, em 31/12/2019.

1029  Descricdo da cadeia de fornecedores da Companhia 27-33 8
Principais mudancas na estrutura da companhia e na

102-10 cadeia de fornecedores durante o periodo coberto 1517630

102-11  Organizacdo aplica o principio de precaucdo 16
Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas

102-12  externamente de cardter econdmico, ambiental e 66e 67
social, que a organizacdo subscreve ou endossa

102-13  Partficipagdo em associacoes 67

ESTRATEGIA

Declaracdo do detentor do cargo com maior
102-14 poder de decisdo sobre a relevancia da 03
sustentabilidade para a organizacdo

102-15  Descricdo dos principais impactos, riscos e oportunidades 03

ETICA E INTEGRIDADE

Valores, principios, padrdes e normas de comportamento

102-16 da organizacdo, como cédigos de conduta e de ética 0Be 4 16
GOVERNANCA
102-18  Estrutura de governanca, incluindo comités 11-13
Responsabilidade no nivel executivo por
10220 .~ N . . o n
tépicos econdmicos, ambientais e sociais
102-22 Composicdo do mais alfo orgdo de 113

governanca e de seus comités

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDER

102-40 Lista de stakeholders engajados pela organizacdo 05
Percentual de empregados cobertos

102-41 B ? 100% 8
por negociagdo coletiva

102-42 Base usada para idenﬁficog:éo e selecdo 05
de stakeholders para engajamento

102-43 Abordagem adofada pela Companhia 05

para engajar stakeholders

Principais tépicos levantados durante o
102-44 engajamento de stakeholders e medidas 05
adotadas pela Companhia para aborddHos
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SUMARIO DE CONTEUDO GR)

GRI 102-55

PRATICAS DE REPORTE

102-45 Lista de entidades incluidas nas demonstragdes financeiras
102-46 Processo para definicdio do confeldo e limite do relatdrio
Lista de aspectos materiais identificados no
102-47 N .
processo de definicdo do conteddo
Explicacdo das consequéncias de
102-48 quaisquer reformulacdes de informagcoes
fornecidas em relatdrios anteriores
Mudangas significativas emn comparagdo
102-49 com anos anteriores No que se refere a
escopo, limite dos aspectos abordados
102-50 Periodo coberto pelo relatério
102-51 Data do relatdrio anterior mais recente
102-52  Ciclo de emissdo dos relatérios
102-563 Dados para contato sobre duvidas em relacdo ao relatdrio
102-54 Premissas de relato de acordo com os Standards GRI
102-55 Sumdrio de Conteldo GRI
102-56 Verificagcdo externa

GRI 103: ABORDAGEM DE GESTAO

04
05

05

N&o houve.

N&o houve.

04 /2019
04 /2018
04/ Anual
04

04 / Este Relatdrio foi preparado de acordo
com o GRI Standards: opgdo Essencial

69
04

05 / Os femas materiais identificados sdo relevantes para

103-1 Explicac&o dos femas materiais e seus limites as atividades do Grupo Malwee no Brasil (limite inferno) e
para todos os stakeholders consultados (limite externo).
103-2  Gestdo sobre o tema material 10e 14
103-3  Evolugdo da gestdo 05,11 e 20
GRI 202: PRESENCA DE MERCADO
Proporcdo do menor saldrio pago, por género,
202-1 RN 57
comparado ao saldrio minimo local
Proporgcdo de membros da alta administracdo
202-2 ) 57
contratados na comunidade local
GRI 203: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS
203-1 Investimentos em ipfroesfrutgro e servicos 5860, 6163, 68 5
que afefam fambém a sociedade
203-2 !mpqctos econdmicos |nq|refos significativos, 16658
incluindo a extensdo dos impactos
GRI 204: PRATICAS DE COMPRAS
Proporcdo de gastos com fornecedores locais 57/ Consideramos locals os fornecedores
204-1 PO 9 ) .- nas cidades de operagdo. 12
em unidades operacionais importantes ) ; . o ’
Fornecedores internacionais representam 7% da carteira
GRI 205: ANT-CORRUPCAO
Comunicacdo e treinamento em politicas e
205-2 . R - 14
procedimentos de combate & corrupgdo
205-3  Casos confirmados de corrupgdo e medidas fomadas 14
GRI 301: MATERIAIS
Percentual de insumos reciclados usados na
301-2 . - NS ) 24
fabricagdo dos principais produtos e servigos
GRI 302: ENERGIA
302-1 Consumo de energia dentfro da organizagcdo 35 78,12e 13
3023 Intensidade energética 35/ O indicador considera somente 78,1213
consumo dentro da organizagdo.
302-4 Reducdo do consumo de energia 35e 36
3025 Reducdes nos requisitos de energia 35636 78126 13

relacionados a produtos e servicos



SUMARIO DE CONTEUDO GR)

GRI 102-55

GRI 303: AGUA

303-1 Consumo de dgua por fonte 38
Fontes hidricas significativamente

3032 afetadas pela retirada de dgua 38
303-3  Agua reciclada e reutilizada 38
GRI 304: BIODIVERSIDADE
304-3  Habitats protegidos ou restaurados 60 3, 12e13
GRI 305: EMISSOES
305-1 Emisses diretas de gases de efeito estufa (GEE) (Escopo 1) 40 e 41 3, 12e13
305-2 Emlssogs indirefas delg(]?es de eferrol estufa (GEE) 106 4] 312613
provenientes da aquisicdo de energia (Escopo 2)
305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 40e 41 13
GRI 306: EFLUENTES E RESIDUOS
306-1 Descarte de &dgua por qualidade e destinagdo 39 3el2
306-2 Eeso TquI de re3|du93, di§c[iminodo por D63 3612
tipo e método de disposicdo
306-3  Vazamentos significativos 39
306-4  Transporte de residuos perigosos 43
GRI 307: CONFORMIDADE AMBIENTAL
307-1 Nd&o conformidade com leis e regulamentos ambientais NOO. houye nenhum aufo de infragao 3e 12
significativo no ano de 2019.
GRI 308: AVALIACAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES
308-1 Percentual de noygs fornecgdorgs selecionados 27.31
com base em critérios ambientais
Impactos ambientais negativos significativos
3082 reais e potenciais na cadeia de fornecedores 27-31
e medidas tomadas a esse respeito
GRI 401: EMPREGO
Taxas de retorno ao trabalho e retencdo apds licenca
401-3 ) . N A 55
matemidade/patemidade, discriminadas por género
GRI 403: SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO
Representacdo dos frabalhadores em comités
403-1 formais e compartiihados (empregador- 56
empregado) de saldde e seguranca
403-2 Tipos de lesdes e faxas de lesdes, doencas ocupaciondis, 56
dias perdidos e absenteismo; e nimero de fatalidades
GRI 404: TREINAMENTO E EDUCACAO
Média de horas de freinamento por ano, por empregado,
404-1 . . ) : 53
discriminado por género e categoria funcional
GRI 405: DIVERSIDADE E IGUALDADE
Composicdo dos grupos responsdveis pela govemanga
corporativa e discriminacdo de empregados por
405-1 ) N ) o 47
catfegoria, de acordo com género, faixa etfdria,
minorias e outros indicadores de diversidade
Razdo matemdtica do saldriobase e da remuneracdo
405-2 - 52
das mulheres em rela¢cdo aos homens

n



72

SUMARIO DE CONTEUDO GR)

GRI 102-55

GRI 406: NAO DISCRIMINACAO

Numero fofal de casos de discriminacdo

406-1 e as medidas fomadas

14 8

GRI 407: LIBERDADE DE ASSOCIACAO E NEGOCIACAO COLETIVA

Operacdes identificadas em que o direifo de
exercer a liberdade de associa¢do e a negociacdo

407-1 . . Y 27 -32 8elb
coletiva pode estar correndo risco significativo e
as medidas fomadas para apoiar esse direito
GRI 408: TRABALHO INFANTIL
Operacdes identificadas como de risco significativo de
408-1 ocorréncia de frabalho infantil e as medidas tomadas 27 -32 8el6
para contribuir para a abolicdo do trabalho infantil
GRI 409: TRABALHO FORGADO OU ANALOGO AO ESCRAVO
Operacdes identificadas como de risco significativo
409-1 de ocorréncia de Trobolho forcado ou onqlogo ao 57-30 58616
escravo e as medidas tomadas para contribuir para a
erradicacdo do trabalho forgcado ou andlogo ao escravo
GRI 410: PRATICAS DE SEGURANCA
Porcentagem do pessoal de seguranca submetido
a freinamento nas politicas ou procedimentos Em 2018 dos 12 vigilantes ativos em
410-1 . ; - . )
da organizacdo relativos a aspectos de direitos Jaragud do Sul foram reciclados 4.
humanos que sejam relevantes s operacoes
GRI 412: AVALIACAO EM DIREITOS HUMANOS
Operagdes submetidas a andlises ou avaliacdes
412-1 ) o 27-32
de impacto sobre os direitos humanos
GRI 414: AVALIACAO SOCIAL DE FORNECEDORES
Percentual de novos fornecedores selecionados
4141 e . e 27 -32
com base em critérios relativos a direitos humanos
Impactos negativos significativos reais e potenciais
4142  em direifos humanos na cadeia de fornecedores 27 -32 8, 12e 16
e medidas tomadas a esse respeito
GRI 415: POLITICAS PUBLICAS
Valor total de contribuicdes financeiras para - ) . " . .
4151 partidos polticos e polficos discriminadas N&o foram feitas contribui¢des politicas em dinheiro e 16

por pais e destinatdrio/beneficidrio

GRI 417: MARKETING E ROTULAGEM

espécie, direta ou indiretamente, pela Companhia.

Requisitos para informagdes e rofulogem

47 de produtos e servicos

GRI 419: MARKETING E ROTULAGEM

Todos os produtos contam com informacdes
especificas em suas etiquetas. Para os produtos com
menor impacto ambiental, comunicamos ao cliente
este atributo por meio de efiquetas especiais.

N&o conformidade com leis e regulamentos

419-1 h . g
nas dreas social e econdmica

N&o houve nenhum auto de infragcdo
significativo no ano de 2019.

Coordenagdo: Fernanda Pereira

Redac¢do/Revisao: Fernanda Pereira / Lilian Taise Beduschi

~QUIPE

Projeto Grdfico: Gank Comunicacdo
Agradecemos a todos os parceiros envolvidos no processo de coleta de informacdes.
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